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GHI CHU

08h00 - 08h30

| Pang ky ¢ dong dy hop. don tiép khach mod. phat tai licu

- Tuyén b 1y do, giai thigu thianh phan tham du Dai hoi

" Bio cho két qua kiém tra tu céch c6 dong tham du Pai hii

. Gidi thiéu va thong qua ban chii toa Dai héi, ban Thu ky va Ban kiem phiéu

_ Riéu quyét thong qua Bau Doan chu tich, ban Thy k¢ va Ban kiém phigu

08h30-08h45

Mari doan chi tich digu hanh dai hoi

- Thing qua chuong trinh Pai hoi

- Théng qua quy che lam vige tai Bai hii

Thing gqua thé 18 bléu quyét tai Pai hii

018h45-09h00

. Bap cao hoat dong cua HPQT nam 2022: Bao cdo cua HBQT vé két qua hoat
dong SXKD & DTPT ndm 2022, ké hoach SXKD & DTPT nam 2023.

G9h00-09h 1

Ao cdo cia Ban kiem soat vé ket qua SXKD nam 2022 va ké hoach cia Ban
kicm soat nam 2023,

(9h 10-09h20°

. Béo cdo tai chinh nam 2022 (da durge kiém todn}.

Qh20-09h25

_Ter trinh ¥iv lua chon don vi kiem toan Bao cdo tai chinh 06 thang vi ca nam

2023

(1902 5-09h30°

_Tér trinh chip thudn cho HRQT lap ]:'lhucrng, an vay von ngén han,trung va dai han
nam 2023. Gy quyén cho Tong giam dée kv hop déng vai cic to chirc tin dung, ky
hop dong cam co the chép, chm ob tai san thube quyén &b hiru cia Cong ty dé vay

von tai cdc tH chiic tin dung nam 2023,

| 0Oh30-09h3%

- T trinh phé duyét Tong quy luemg ndm 2023

| 09h35-09h40"

_T'és trinh phé duyét thi lao HPQT, Ban kiém soat nam 2023

[ Oh40 -9h45'

Iy trinh thong qua Mién nhiém thanh vién HPOT. BKS Cong ty

9h45 -10h00

- Pai hdi thao ludn va bidu qu:.'ét cdc noi dung trén.

[OROO -10R1S

_ By bé sung TV HDQT, béu bd sung thanh vién BKS nhiém ki 2021-2026

-_Thc‘mg gua NO cia HE}(}'I' Téng ct':ung.;} Vv gidi thigu Nhan su cho HPOT. BKS
Cong 1y CP Lilama 45.3

“Théng qua Bién ban hop nhém @é cir img vién tham gia HBQT

- Théng qua Qui ché Bau ci,

[ORT5" -10h30

thé 1¢ biu cir bd sung thanh vién HPQT, BKS

- Dai hdi nghi giai lao

L3O = [ Dl

- Théng qua két qua hiéu quyét cdc béo cdo va 1@ trinh:
- Thing qua ket qua Biu bd sung thanh vién HRQT, TV BKS seat nhiém ky 2021-

2026;

|0k’ -10h55

- Lanh dao Céng ty phat biéu.

|0hS55" -11h05"

- Théng qua bién ban, nghi quyet Dai hoi b dong thudng nién niam 2023

11h0s -1 Lh1Y

Hi déng quan tri mdi ra mat; Tang qua cho Nguyén Chu tich HBXQT Cong ty

y bai i: PHAM VAN STHI
Ky ngay: 25%94;L2&23—:r6=.65.-59—

N B& mac Bai hii

BAN TO CHUC DAL HOI
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Tér trinh phé duyét thii lao HDQT va Ban kiém soat nim 2023,

ING CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

ING TY CO PHAN LILAMA 45.3
oy

U-t' LILAMA ?}I*[]_IEU BIEU QUYET

-

Co dong: <
Mi s6 co dong #N/A
Téng sb ¢b phan s& hiru/ dai dién g #N/A  Co phan

Kinh dé nghi Quy co dong cho y ki én bing cach danh dau (X)) vao O vudng tuong mng:

Bio cio hoat dong ciia 1191 dbng quén tri va Bio cio két qui hoat ding SXKD & Diu twr

* pim 2022, phwong huing SXKD & Piu tu nim 2023 cia Cong ty-

Péng ¥ Khongdéngy ||  Khongcéykien ]

Bio ¢do ciia Ban kiém soat vé hoat dgng SXKD niim 2022 ciia Cong ty, K& hoach cia Ban

* kiém so#at nim 2023.

Péng ¥ [:‘ Khong dong ¥ ‘ Khong ¢o ¥ kién l:!

_Bio cio tai chinh nim 2022 (Da dugc kiém todn) .

Pong ¥ E Khéng dong ¥ l Khong co ¥ kién :]

T trinh Lya chon don vi kiém toan Bio cio tai chinh 06 thing va ci nim 2023.

Péng v [ ] Knhongdongy [ ] Knhongooykién | ]

Té trinh Chéip thudn cho HDQT lap phuong an vay vin ngin han, trung va dai han nim

2023, uy quyf“:n cho Tong giam die ky hop dong véi cac to chire tin dung, ky hop dong
cim b thé chédp, ¢im ¢b tai san thuje quyén o hiu ciia Cong ty dé vay von tai cic to
chire tin dung nim 2023.

Pong ¥ I Khong dong ¥ Ej Khong ¢ v kién | l

Pong ¥ Khong déng v ‘:‘ Khéng cé ¢ kién ’

T trinh phé duyét Tong quy tién lrong nim 2023

Pong ¥ lj Khéng déng ¥ ' ! Khong co ¥ kién D

. Théng qua to trinh mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026 nim 2023

Bong ¥ I _ Khong dong ¥ Khong ¢d v kién l

Co dong/ Ngudi nhin uy quyén

(Ky va ghi ro ho tén)



1 ING CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
%t«.e G TY CO PHAN LILAMA 45.3
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2 ?ﬁz}ﬁ/ 5) PHIEU BAU CU
NG THANH V [N BAN KIEM SOAT

NHIEM KY 2021-2026

Co dong: HN/A

Mi sb ch dong:  #N/A

Téng s6 co phan so hirw/ dai dien (*): #N/A CH phén
Téng 56 phicu bau: ( *) phiéu bau

Kinh d& nghi Quy c6 dong thuc hién bau cir biing cach lya chon ghi 56 lugng phicu bau voi
mOt mg cir vién tai cit " S6 phleu béu"

Danh sdch @ng cir vién thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén tng cir vién Sé phiéu biu

Tong cong |

Luu ¥; Téng s6 phiu bau cho tmg vien khong duge vuot qué tong 56 phiéu bau cia o dong

"6 déng/ Ngwdi nhin uy quyén

(Ky vé ghi rd ho tén)




HIEU BAU CU

BAU BOSENG THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

Cd dong: HN/A
Ma sb co dong:  #N/A
Téng s cb phin so hir/ dai dién (*);  #N/A Cé phin

Téng so phiu bau: (*) phiéu bau

Kinh d& nghi Quy 6 dong thyec hién biu cir bing céch lya chon ghi s luong phicu bau voi mot

(mg ctr vién tai ¢ot " SO phiéu bau"

Danh séach irng eir vién thanh vién 1oi dong quin tri

STT | Ho va tén g cu yién S Nk S6 phiéu biu
5 |r.& Anh Thanh A s A -
] Tong cjng ____ -

Luu v: Téng sb phicu biu cho mg vién khong duge vuot qua 1ong 56 phiéu biu cta co dong

(6 dong/ Ngwdi nhin uy quyén

(Ky va ghi rd ho tén)




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA QL CHU NGHIA VIET NAM
pAl HOI DONG CO DONG e tgp - Ty do - Hanh Phue

Qudng Ngdi, ngay 23 thing 04 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAL HQI BONG cO DONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin eit:
. Cén et Ludt doanh nghiép 50 5 9/2020/QH14, ngay 17 thing 06 ndm 2 (120
_ Can eir Didu 16 Céng tv €6 phan Lilama 45.3.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢ ph:-in Iilama 45.3 %y dung Quy ché lam viée tai Dai
héi déng cb dong thudng nién nam 2023.

Didu 1: Nhitng quy dinh chung

1. Quy ché 1am viée cua Pai hoi cd doéng thudmg nién st dung cho viée 6 chirc Dai
hoi dong cd déng thuong nién nam 2023 C ong ty cb phan Lilama 45.3.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia Pai hoL
didu kién, thé thic tién hanh Pai hoi

3. C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thue hién theo cic quy dinh tai Quy
ché nay

Piéu 2: Chuong trinh Bai héi (C6 cheong trinh kem then)

Didu 3: Thoi gian Dai hoi:

Théi gian Pai hoi; du kién ¥ ngay, tir 8gio30phut dén khi két thie Dai hoi.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ctia Doan chu tich

| Poan chi tich gdm thanh vién Hai @dng quan tri. Chu tich Hoi ddng quan tri la
Chu toa Pai héi.

2. Nhiém vu ctia Doan chu tich:

_ Chi tri Pai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2023.

B

-

, Hudng dan cac Dai biéu va Pai hoi thao luan.

¢, Trinh duy thao, két ludn nhing van de can thiét dé Dai hoi dong biéu quyet.

d. Tra 1&i theo yéu cau cia Dai biéu vé nhiing van dé nim trong chuong trinh Pai
héi da duge Dai hdi thong qua va bicu quyét.

¢, Lam viée theo nguyén tic tdp the, tp trung, dan chi. tién hanh Dai hoi dong ¢6
déng mot cach hop 1€, co trat tu va phan anh duge mong muén cia da s6 co dong dai dién
¢ dong tham du.

f Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qué trinh dién ra Dai hoi.

TRANG |



Bidu 5: Quyén vi nghia vy ctta Thir ky

1. Thu ky do Doan chu tich gidi thiéu, chiu irach nhiém truge Doan chu tich va Dai
hoi dong cd dong ve phiém vu cua minh.

$6 lugng Thu ky la: 02 nguoi

2 Nhiém vu cua Thu ky:

a. Ghi chép day du, trung thue cac ndl dung, dién bién ctia Dai hoi. cac y kien phat
bidu tai Dai hoi, céc luu ky cua Dai hdi, tong két cia Chu iri Brai hoi.

b, H tro Doan chii tich cdng bo du thao cée van kién, két luan, Nghj quyet cua Pai
hoi va théng bao cua Doan chi tich gii dén cde co dong khi duge yéu cau.

¢ Tiép nhan phiéu dang ky phat bicu ctia cAc ¢o dong.

Pidu 6: Quyen nghia vu cia Ban kiém tra tw cach

Ban kiém tra tu cach co déng du Bai hot dong ¢ dong do Hoi dong quan trj de cu
va théng qua Pa hoi. Ban kiém tra il céach ¢b dong du Dai hoi nhin giay to co dong dén
hop; phat cac 1ai li¢u va phiéu bicu quyét; bio cao trude dat hoi vé két qua kiém tra W
cach cb déng du Dai hdi.

A A - - o . A ~ ST . m A -

Piéu 7: Quyén va nghia vu cua cac co dong/ ngwoi dai dign €0 dong tham duy
Dai hi dong ¢ dong.

1 Pidu kién tham du: C6 déng la dai dién phap phin, thé nhan hodc dai dién ¢d
déng, mot nhom cd dong s& hitu ¢6 phan co quyén bidu quyét ctia Céng ty vao ngéy chdt
danh sach (ngay17/03/2023) dugc quyén tham du Dai hoi dong cd dong thudng nién.

2. Quyén va nghia vu cua céc cb dong/ dai dién co déng du didu kién khi tham du
Pai hoi

a, Moi 6 dong, dai dién c6 doéng khi to1 tham dy Pai hoi cd dong phéai mang theo
oidy t& iy than (CMND,CCCD/H chiéu..) va Thu moi tham du nép cho Ban kiém ftra tu
cach cb dong dé kiém tra tu cach co dong va duoc nhan the biu quyct co ghi ho va tén,
sb dang ky kinh doanh (CMND,CCCD/HO chiéu) téng c6 phén bang so lugng o phén c6
quyén biéu quyél cua c6 dong.

b, Newudi duge uy quyen tham du Dai hoi khéng duge uy quyen lai cho nguoi khac
tham dy dai hol.

¢, Trong qué trinh dien ra dai hoi, cb dong khi ra ngoai hoi truong phéi xin phép va
duoe su dong ¥ cia Doan Chu tich, théng bao cho Ban thu ky.

d, Trong thoi gian dién ra Dai héi co déng, cac ¢ dong phai tuan thu theo sy hudng
dBn cia Doan chi tich, tmg xur van minh, lich s, khong gay mat trat tu.

e, Céc co dong phai gilt bi mat, ky luét phét ngdn, thuc hién ding ché d sir dung va
bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngodi Dai hoi khi chua dugc
Doan chu tich cho phep.

£ C dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham du Pai héi cb déng phai chép hanh
nehiém chinh quy ché lam viée cua Dai hoi ¢b déng. Co dong vi pham quy ché nay thi

=
—
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tiry theo mire dé cu thé Poan chu tich s& xem xét va co hinh thuce xir 1y theo diém b,
khoan 7, diéu 146. Luat doanh nghiép.

g, Co d
hiéu quyét n
ho ding ky v

ng dén Dai hoi mudn cd quy én dang ky ngay. sau do co quy én tham gia va

on
gay tai Dai héi. nhung Chu 10a khdng ¢6 trach nhiém dimg BPai héi dé cho
va hiéu lue cua céc dot bicu quy 51 a4 tién hanh s& khong bi anh huong.

Dibu §: Tién hanh dai hoi
Cuge hop dai hoi dbng cd ddng duoe tién hauh khi ¢6 56 ¢& déng dy hop dai dién
trén 50% téng s6 cd phan ¢ quyén bién quyét theo danh sédch ch déng chdt ngay
1 7/03/2023.
Pidu 9: Phat bicu ¥ kién trong Dai hoi
1. Dai biéa tham du Pai héi muén phat biéu hode chét vin mot van dé gi phai ding

ky voi Poén chi tich (qua Thu ky dai hoi), chi khi duge Doan chu tich dai hoi nhat tri
mao1 phﬂt biéu.

e kmn phat biéu, chét van khéng duge qua 5 phut/01 1an, noi dung phai trong
1'&111‘ sdu séc phit hop véi Chuong trinh DPai hol. tréanh dan tr a1 tran lan, néu nm dung chét
vén ma tra 10 chua hai 1ong, thoa dang thi Pai biéu duoc quy én tiép tuc chat van.

-

3. Vige bé tri phat biéu, chit van [hcn trinh tu dang ky ho#ic theo ndi dung thae lugn
hoan toan do Doan chu tich Pai hoi quyét dinh, Dai biéu tham du Pai hoi phai tuyét déi
chap hanh.

4, Nhimg ¥ kién bang van ban cua dai biéu tham du Dai hoi gii Doan chu tich (qua
Thu ky dai hoi) cd gia tri nhu bai phat biéu truc tiép tai Dai hoi.

Dibu 10: Thé 18 bitu quyét
1. C6 dong. ngudi dai dién theo uy quy én biéu quwei C dc van dé trong chuong trinh

Dai héi theo quy dinh cua chu ¢ da dugc ban hanh yéu cau phai bidu quyét, déu duge
thong qua bang cach liy ¥ kién biéu quy ét cong khai bang The bidu qmet cia Pai biéu.

2. Céac ¢b dong dai d]Eﬂ cho nhém ¢ dmng ¢d quyén tham dur Dai ho! ch dong déu
co quy cn biéu quyét cic van de thude thim quyen ctia Dai hoi cb dong, quyén bigu quyét
v&i s6 ¢b phén s hitu va 56 ¢b phén dugc ty quyen.

3. Dai biéu biéu quvei (ddng v, khong déne v, hodc khéng 6 v kién) mot van dé
bang cach glcr Thé biéu quyct cho dén khi Ban kiém phiéu thu héi Thé biéu quyét, lic do
viée biéu quyét cua Pai bicu méi xong.

4. Cha tri va didu hanh Dai hi cling cd thé lua chon phuong én bidu quyét ma chu
tri v& diéu hanh Dai hoi nhan thay 1 tht nhét, pht hop nhét cho Pai biéu va cho Dai héi.

5. (4o van d biéu quyét trong Pai hoi duge thong qua Khi:

a, Thong qua viéc sua déi va bd sung Diéu 1€, loai cd phiéu va sb lugng cb phiéu
duge chao béan, viéc t6 chirc hay giai thé doanh nghiép, g Dld{} dich mua, ban tai san Cong
ty hodc cdc chi nhanh thuc hién ¢ gia tri tir 35% tro 1én tong gid tri tai san cua Céng ty
tinh theo Béo céo tai chinh nan nhét dm:rc kiém toan dme théng qua khi ¢é tlr 65% trd

Jén téng s6 phiéu bau céc co dong co quyén bidu quyr::t cO mat true tiép hodc thong qua

dai dién duoc uy quyéncd mat tai cude hop Pai hoi dong cb dong .
TRANG S



h. Cac Nghi quyet Dai hoi dong cd déng duoge théng qua bing 100% tdng s c¢d
phin ¢6 quyén bicu quyét 1a hop phdp va co hicu lye ngay ca khi trinh tu va tha tue
théng qua nghi quyét do khong duoe thue hién dang nhu quy dinh.

¢. Thong qua cdc van dé khac: dat ty 1& rén 50% tong s6 ¢o phan biéu quyét cta tat
¢a cde cb déng du hop chap thuan.

Bitu 11: Bién ban Dai hji co dong

T4t ca cde ndi dung tai dai hoi cd dong phai dwoe Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban
Dai hoi co dong, bién ban Dai hai phai duge doc va thong gua trude khi be mac Dai hi.

\

Pidu 12: Trudng hop {6 chive Dai hai e dong khong thanh

| Truong hop Dai hai ddng cd déng 13n thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo.
quy dinh tai diéu 8 cla Quy ché nay thi cudc hop Dai hoi déng co dong phai duge tricu
tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh 16 chic Dai hoi dong cd dong
lan thir nhat.

2. Cude hop cua Dai hoi ddng cb dong tricu tip lan thit hai chi duoc tién hanh khi ¢é
<6 c& dong du hop dai dién tir 33% tong sO ¢d phan ¢6 quyeén biu quyét o lén do Diéu
1& Céng ty cd phén quy dinh.

3. Trudmg hop dai hai lan thi hai khéng dugc tién hanh do khong di <6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phit ke tir thoi diém an dinh khai mac dai héi, cude hop
Dezi hoi dong ¢6 dong lan {thir 3 ¢6 thé duge tridu tip trong vong hai muoi (20) ngay ke i
ngay dy dinh tién hanh dai hoi 14n tha hai. Trong trudng hop ndy, Dai hoi dong co dong
dugc tién hanh khong phu thude vao tong so phigu co quyén biéu quyet cia cac cd déng
dyu hop, duge coi 1a hop 18 va ¢6 quyen quyét dinh tat ca cac van dé dy kién dugc phé
chudn tai cude hop Dai hoi déng c6 dong lan tha nhat.

Pidu 13: Biu khoan thi hanh

Trén day la Quy ché lam viéc cia Dai hoi ddng cb déng thudmg nién Cong ty cd
phén Lilama 45.3 nam 2023, v&i 13 Pidu, Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi dugc Pal
hoi cd dong Cong ty bieu quyét théng qua.

Kinh trinh Dai hé1 dong ¢ déng Cong ty xem x¢t théng qua dé viéc t6 chire Pai hoi
déng co dong dugc thue hién thanh cong tot dep va tudn theo cdc quy dinh phap luat clia
Nha nude va Diéu 1é cua Cong ty .

NG QUAN TRI

TRANG 4



CONG TY CP LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VI ET NAM
PAI HOI BONG CO PONG Die lap - Tw do - Hanh Phuc

Qudng Ngdi, ngay 25 thdng 04 ndm 2023

QUY CHE BIEU QUYET
TAI DAL HOI DONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cie:

_ Ciin cie Ludit doanh nghiép & 59/2020/0H14, ngay 17 thang 06 nam 2020

- Cén et Diéu lé Cong ty Céphﬁin Lilama 43.3.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phén Lilama 45.3 xay dung Quy ché bidu qu}r‘ét tai Pai
hoi ¢d déng thuong nien nim 2023.

pitu 1: Thé biéu quyi—:::t, phiéu biéu quyét.

1. Thé biéu quyéi, phiéu bitu qu}-'ét do Héi ddng quan tri Cong ty cb phﬁn Lilama 45.3
phat hanh.

7, Trén thé biéu quyét, phiéu bidu quyét co ghi ho t@én, s& co phan s& hitu, twong ung,
véi so lugng phiéu bidu q'l.l}’él' cua co dong co qu}-'én biéu quyéi O mat truc tiép hodc
théng qua dai dién dugc oy qu}fén ¢6 mat tai Dai hoi dong cb dong ( Sau ddy goi chung la
Dai hiéu) va cic noi dung biéu qu},-'ét trong dai hol.

3. Géc bén trdi, trén cung ciia The bidu quyét ¢6 dau ciia Cong ty cd phan lilama 45.3.

Pidu 2: Quyén siv dung Theé bidu quyét, phiéu biu quyét

1. Thé biéu qu}-'ét, phitu bidu quyét co gia tri trong Pai hoi la thé do Ban t chirc Pai
hoi phét cho dai bidu d tw cdch tham du Bai hdl.

5 MG&i dai bidu tham du Dai hoi duge phat mot Thé bidu quyét va mdt phiéu bicu
qu}’ét.

1. Thé biéu qu}-'ét. phiéu bidu qu}fét cha Pai biéu nao thi chi duy nhit dai biéu do st
dung.

Pibu 3: Cach sir dung the bitu qu}fét, phiéu bitu qu}-‘ét,

1. Cac vén dé trong chuong trinh Pai hoi theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty da dugc
bar hanh yéu cau phai biéu quyet, déu duge théng qua bang céch ldy ¥ kién bidu quyét
cong khai bang The bidu quyét hodc phiéu bidu quyét cia Pai biéu tham du Dai héi

7. Céch thite bicu qu}'ét: Céac ndi dung bidu quyél trong chuong trinh Bai hoi thue hién

theo quyét dinh cua Chu toa v&i hinh thire phit hop voi dién bién phién hop. cu thé:

TRANG |



a, Bitu quy &t bng céch ghi trén Phidu bitu quyét: Cac noi dung chi tiét dugc ghi trén
Phiéu biéu quy &t, cac cd dang bidu quyét béang cach dénh déu vao 6 tuong ung (ddng ¥,
khang dong ¥, hodc khong cd ¥ kién) va ky ghi rd ho t€n ctia co dong co quyén biéu quyét
cO mat tnyre tiep hodc thong qua dai dién dugc Uy quy in 6 mat tai Dai hol déng ¢b dong.

b, Bidu quy &t bang céch gio Thé biéu quvel Mot sb van dé khac cb déng thuc hign
gig The bicu qm’ut tai Pai hoi theo yeu ¢au cua Chu toa dé bidu quyét theo ndi dung:
Péng y; Khéng ddng ¥ hodc khong cd v kién, cu thé:

- Théng qua thanh ]_:lhdﬂ Doan chu tich, Ban thu ky, thong qua chuong trinh dal hdi,
Quy ché lam viéc va Quy ché biéu quyét tai Dai hok;

- Thong qm Nghi quy ét Dai hoi;

_ Va mot sb ndi dung khac theo din bién thye té.

3. Dai biéu khong dugc biéu quy &t trong céac trudng hop sau day:

a, Cac hop déng quy dinb tai didu 142 coa Diéu 18 Cong ty khi cb déng @6 hodc ngudi
¢6 lién quan 101 b dong do 1a mot bén cua Hop déng.

b, Viéc mua cé phan ciia ¢b dong do hode ngudi co lién quan 41 cb dong do;

4. Cht toa cua Pai hoi hode Thu ky dai héi co thé tién hanh céac hoat dong ma ho théy
cAn thiét dé didu lhién Dai hol co dong mot cach hop 1& va co trat u; hodc dé Pai hoi
phan anh duge mong mudn ctia da s6 Pai biéu tham du.

]I}mu 4: Cach tinh két qua biéu quw.t

1. Trir treong hop quv dinh tai Khoan 2, Khoéan 3 diéu ndy, céac quyét dinh ctia Pal héi
dong co dong va cac van dé sau diy s€ dugc thong qua khi co trén 50% tong so phiéu
biu clia cac cb dong co quy 2n bidu quyét co mit e tiep hodc thong qua dai dién dugc
{ly quyén co mat tai cude hop Dai Hot dbng cb dong;

a, Thong qua béo cao tai chinh nam;

b. K& hoach phat trién ngén va dai han cia Cong ty:

¢, Mién nhigm, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
béo cao vise Hoi dong quan tri bé hiem Tong gidm d6c didu hanh.

2 Biu Thanh vién HPQT va Ban kiém soat phai thue hién theo quy dinh tai khoan 3
Pidu 144 Luét doanh nghiep.

3, Cac q_u}-*et dinh cta Dai hot dbng cd dong lién quan dén viéc sua d6i va bb sung
DPiéu 1&, loai co phiéu va sb lugng cd phu.,u ditoe chio béan, vige 16 chire lai hay giai thé
Doanh nghiép, giao dich mua, bén tai san Céng ty hodc cée chi nhénh thue hién co gié tri
fr 35% trér 16n tong gia trl t4i san ctia Cong ty tinh theo Bao cao tai chinh gan nhit duge
kiém toan duge théng qua Kkhi ¢6 tlr 65% trd 1eén tong 56 ph!ﬁu biu cla cdc co dbng co
quyen bidu quyét co mit tryc tiép hodc théng qua dai dién duge uy quy &n co mat tai cudc

hop Dai Hoi dong ¢o dong.
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4. Cac nghi quvét Dai hoi dong cd dong duge thong qua bang 100% tong sb ¢b ph}in
o quyen bicu qmu |a hop phap va co hiéu lyc ngay ca khi trinh tu va tha tuc thong
qua nghi quyét do khong duoe thue hién ding nhu quy dinh.

5. Ban kiém phiéu phai ghi nhén thong tin trong khi biéu C[LWEL va lap bién ban két
qua biu quyét sau Khi biéu quyét xong. Noi dung bién ban bao gOm: Téng s6 ch déng
tham du hop, tong 56 co dong tham gia biéu qmu so vaty 16 phiéu hop Ig, p hiéu khéng
hop 12, phiéu tréng, s6 va ty 1€ phiéu dong v/ khong ddng v/ khong cd ¥ kién cho timg véan
dé da bidu quyét.

6. Két qua bidu quyét cin cong bd tai Dai hoi b déng hodc theo yéu ciu cta Chu toa
cude hop. Bién ban kiém ph1eu duoc giao cho Thu ky Pai hoi, céc dit ligu lién quan dén
bau clr trén may vi tinh phai va chi dugce m& khi ¢ quyét dinh cta cudc hop Pai ho1 dong
cb dong.

Biéu 5: Giam sat kiém phleu

Viéde phat the bity quyét, phiéu bidu quyét va kiém tra két quia kiém phiéu co sy giam
sat chia mot thanh vién dai dién Ban kiém sodt Cong ty c6 phan Lilama 45.3 va mot thanh
vien la ¢o dong tham du BPai hoi.

Ditu 6: Pidu khoedn thi hanh

Trén déy 1a Quy ché biéu quyét cua Dai hoi dong ¢b dbng thudmg nien Cong ty ch
phén Lilama 45.3 nam 2023, voi 06 didu. Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai
hoi ¢b dong Cong ty bidu qu‘fet théng qua.

Kinh trinh Dai hi ddng cd dong Cong ty xem %6t thong qua dé viéc t6 chirc Dai hoi
dong co dong duge thyuc hién thanh cong t4t dep va tudn theo cac quy dinh phap ludt cua

Nha nudc va Piéu 1é cua Cong ty -

HOANG VIET
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAL HOI DPONG CO DONG Pac lap - Ty do - Hanh phuc

Quang Ngdi, ngay 25 thang 04 nam 2023

BAO CAO
~ HOAT BONG CUA HOIDONG QU AN TRI VA BAO CAO _
KET QUA SXKD & DTPT NAM 2022, KE HOACH SXKD & DTFL NAM 2023

Kinh thua: Poan Chi tich!
Cic vi khach quy?
Cac quy vi co dong!

Thuc hién Piéu 1é va Nghi quyét Céng ty da duoc thong qua Pai héi dong cd dong ngay
26/04/2022 vi Bién ban hop Hoi dong quan tri Cong ty ngay 29/03/2023.

Hom nay ngdy 25/04/2023 Cong ty C6 phan Lilama 435.3 tien hanh Dai hoi déng cb déng
thudmg nién, nhim téng két tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh & dlu tw phat trién nam
2022 dé 1am co s& va thong tin cAn thiét cho cac ¢b dong c6 nhimg qu}'ét dinh, cting nhu dinh
hudng cho hoat dong SXKD dAu tu phét trién nam 2023.

Thay mit Hoi déng quan tri, t61 xin bao céo trude Pai hoi nhitng ndi dung saw:

TIAN I: Két qui sin xufit kinh doanh nim 2022
1/ Két qua thye hién KHSXKD niim 2022:
1./ Tinh hinh thire hién ké hoach SXKD niim 2022:

| . i T918% |
17 | Cécchitibuchiyén | BVT Kéboph | THopdm | .., | TH2022
nim 2022 2022 o so vii TH
so voi KII 2001
1 |Gidwisinlugng | Trddng| 1015634 72| 365| 968
2. | Doanh thu | Tradng| 100338} 3e0l| 68| 973
3. | Loinhuantruocthué | Trdéng | 220 (3903 | (40409 1044
4 Loinhufnsauthué | Trabng|  220] 905 | aoar9)| 1044
| 5. |Lbchuyéntiép | Trdomg| O (8.905)
& | Tiikclginpin/ebn | % | 0ss| @D ey ST
7. | Tysubtloinbugn/DT | % | ozz| @ |
3. | Nop ngan sach nha nude | Tr.dong 4.798 = 53| 1413
0. | Pautr, XDCB Temne| . 0| 7 R [ires 1
| 10. | Téng quylwong | Tr.dong | ae| 57 199 644
11 |Laodongbinhquan | Newsi | 21| 3 23,1 o
12, | Thunhip BQihang | 10v0a | 109961 P4TL 88T 92,1
| 13, | Chiacotite % Il ¢ ! o] |
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Cac chi tigu SXKD nam

v KH nam, Loi nhudn truoc thué 15 8.9 tv déng, ndp ngén sac
so voi KH, thu nhép binh quén dat 86,1% so vai KIH.

hoach, ting quy luong dat 19,9%

2022 khéng hoan thanh so viri KH nhu: Doanh thu dat 36.5% so
h 1.2 ty dbng dat 24,9% so voi ké

2./ Cong tac diu tuw phait trién ndam 2022: Do tai chinh kho khin nén khéng lap ké hoach dhu

1 mua sim may

3./ Céc chi tiéu tai chinh cor bin:
3.1, Bing can dbi ké toan:

moc thigt bi va trong nim cung khong phat sinh mua shm t

41 sdn ngodl ké hoach.

PVT:VN déng

eSS
1. Tien vi cac Klioan tuong flm:mn tien

"7, Cac “khoan diu tur tai i chinh ngan li‘_m

"3 Phai thu ngan in han
Trong &1 Ne pha! thu khach Lmng
4. Ha]w tan kho i

5. Tai san ngan han khae
I TALSAN DAIHAN

"1 Céc khoan phm thu da,: h an

2. Tai san ot d;nh

~Tai san ch dinh hita hinh

1+ Nguyén Gid
+ (Gia trj hao mon luy ké

- Tii san ¢b dinh vo hinh

 + “Eu}@{ Gid
T T Giatr hag mon l_:? ______

Tai

B3 i san do dElﬂL dal ﬂaﬁ
_.‘E"EZJ_EL Wit tai chmh dai han

i 5an Lial I® an Idmc

11L. TONG CONG T u su :
IV. NO PHAT TRA

g I‘wr mzﬁn lmn

3. “\g dai han

V. VON CHU E.Dlﬁ Ll
i Vén chit s 11L1u
& dbu tur cua chit s& hitu

Thang du von co phan

- Quy dau tu phét trien

- Quy khée thude von chirs& hiu
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174 4!)1 ﬂ?4 333

' 151 121.626. 163
" 338.684.048 |

15.760.995.342

]J 99{1451 34 H.
13 ‘:“?9"}461 341

?? 263 645 8:‘:’5
.-‘63 273.184. 144;

Gﬂﬁ ﬂ{JG

55
.

1.77 0.534

’;49 1{}? 93” 3?’8
349 307 ‘}32 37

3('}' 724, 4!5_1'-' l’fn'l.'.l
3‘5 LHJL!' E".’_rU 'I"'GD
4 "?? Eﬁ’? CI'EIU

352.208.897

ﬁ ?"-}4 341 693

189.1 m 802, :'ac: i

550000000 |

. [}a.
jﬁﬂ l}._’-? 449 1{}‘5

3. ?44 4&4 13{}"

B o 84 liéu tai 58 ligu lai Tang, giam
_ NOI DUNG 31/12/2022 31/12/2021 (22-21)
1. TAISAN NGAN HAN 364271454166 | 373:431.243.723 |  (9.159.789.557) |

l[ 336 225 116

T 185.211.004.698

' 39 8]? 457. ?(}1

F?’Eﬁ_? nﬁd" 88'1_
.:"59 9?1’ 816 h‘? ,.I

5.’5 000. EJEJ'G
5 5. G{Jﬂ G'Cfﬂl

.}T? {113 32[! 57?

“E] 6"9 ES{'J ng
_15 GDU D{:ID U{]ﬂ

31 0005461 .r'."

200.683.547.108
' 161,Jﬁ24?r.499 '

17 291.809. *m 7
i 291 sua 'mu

'3 513 820. 52“

3. 6”9 380.897 |

4 2”7 57? UGD

2.087,212.065

(4L 833 3.421)

" (iiaee )|

(10810.020.113)

{EE*} 84:1 j’%ﬁ}
3.238.684.048
{14 ns:‘ 462 3;9}'

(53_61 ﬁé 35_921
(3,30, 348,359)

l:zu 698, ch% dénm
(57.114,000)
T(33.216.251.916)

T (24.310.838.149)

fE-f-l 31{1 833 149}

{H 955 -IN T{i’?]

(8.905.413,76T)

{13 UUD ‘i-—lG 1.'?1
{1 ?55 DU3 17[}




{3 905.413. ?ﬁﬁ} i

{34 735 ﬂ49 349}

" (33.216.251.916)

2_5_{&;:@ 35,581

'lmc CONG NGm”:m VON " 350.032.449.508 | 413.248.701.424
3.2. Két qua siin xuit kinh doanh nam 2022
PVT: bBéng
e L | ; | Tang, giam
CHI TIEL I nim 2022 TH nim 2021 (22.21)

I: D@h thu bén hang & _(_fCD‘f"

37, {J'Dl B06,141

. Gid v vénhangbin

4, Doanh thu hogt déng tai chinh
Lh _phi tai chmh

Lo nhuan gngﬂ;c BH Vi cac DV

33 ::8’:7 gal. 3‘.’9

38.044,820,050

727,840,503,061 |

(1,042,913,909)

5, 749 438, 318

8,754, 33’? 384
[J E]'LL 371, 763

13.034,571, ”'68

3411944752 ;

10,204,316,989

(6 92 3;222;}

4,485,945

G,? 5(!'_.36{‘3,6 39

1—1 36! "61 '3‘6?

5 :m 334 187

(1.326,889,999)

(1326,851,824) |
435,602.076 |

6 Cht p_}. q_zm Iy doanh n j‘ncp 1942,935,4?3__ ;
7. Lot nhudn thuin tr HDSXKD (8.810,560,385) | (9,659,842.720) | 849,282, 331
8. Thunhapkhdc ) I 1127088970 Q. 127,088970) |
9. Chi phi hdft L 94,853,382 | ;_ﬂ_ﬂ‘it 94,530, 008
(10.Lginhudnkhde (94,833,382) 112676559 | (12216 1,618.978)
11, Tong loi nhudn truoc. thué (8,903413,767) __E_3=5331f3??;_11_4} gt [373,_?{£ 643)
12.Chiphi ué TNDN hignhash |~ e |
13, Lot nhudn sau thué TNDN © (8.905413,767) | (8,5 :3; m 124} (372.336.643) |
|14, Lai co ban trén co phidu (2.544) (2. (2438) | (106)
3.3, Cac chi tidu tai chinh co ban:
TT Chi tiéu Ponvi | Nim 2022 | Nim 2021 |
1 | Cociutaisan %
_ Tai san dai han/Téng tai san 4.1 9.6 |
|| -Taisan ngan lzan.-’Téz_lg tAi san 96.0 90,4 |
2 | Coedu nquf:rn von i
-No phm tr A/Téng ngudn von 91,9 90,4
Nrmml vimn chi sé htm lmw nmmn von 8.1 9.6
| |- Nophai trd/N gudn v6n cha s hitu Lén 114 9.4 |
| 3 | Kha ning thanh toan Lin |
- Kha nang thanh toan nhanh 0,58 0,57
2, - Kha niing thanh toan hi¢n hénh 1,04 1,01 |
4 | Ty suat loi nhudn Yo
| - Ty sudt lgi nhudn sau thué/ Tong 141 san (2.3) (2.1)
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuin (24.1) (22.4) |
- Ty suit lgi nhudn sau thué/Ngudn von chi so hitu (29.0) | (21.3)
| - Ty :.uth I nhudn sau thué/Vén didu 18 | (23.4) | (24 4) |

-
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4./ Cong tac thodi von dau tur ra ngodi doanh nghiép:
Tinh dén ngay 31/12/2022, tinh hinh thue hién thodi von nhur sau:

theo

- Tong gia tri dan tu:

25.600.000.000 ddng ( 2.560.000 cb phan)

. Cb tire tra bing cd phiéu: 512.000CP ménh gia 10.000d/1CP:  512.000.000 déng

- Pi chuyén nhueng lan 1:

5.000.000.000 ddng (500.000 CP)

- Pi chuyén nhuong lAn 2: 27.445.600.000 déng (2.112.200 CP)

- (Gia tr] con lai: 0 dong
Céng ty di hoan tat viéc thodi
dng quy dinh ctia phap ludt.

5./ Céng tac tiép thi d4u thiu:

mion,
NM

Trong nam 2022 thi trirdmg cong vige rit kho khin, Céng ty khong ky dugc

dwoc von diu tu tai Cong ty cb phén diu tr Vinh Son

hop ddng

tiep tuc thi cong cac Hop dbng chuyén tiép: Stra chira, khoi phuc dap, khic phuc bio 1

thuy dién La Hiéng 2: 1.3 ¥ dbng va Thi cong cong

dung hé théng ngin min Tién Giang: 29,7 t¥ déng.
6./ Tinh hinh thire hién cic hop ddng kinh té:

Phu Phong thude dur an dhu tr xAay

DVT: Triéu dong

I T . | . =
| S | paTH o
g 4 == - , ; lay ké | o
| TH I'én cong trinh — Hang muc (chua dén hét 2023 va
bao gom | . nam tiép
B VAT) .1141:]1 2.1]'22 theo
1. | St chita kh:im phuc béio 18 NM thuy dién La Hiéng 2 1.179 197 982
i T’h.t Eong mnﬂ Phu Phang 29,794 27.551 2.243
3- ihr dn ching nﬂzp t‘u TP Hb {', i ‘Limh 799.375 767255 32.398
: 03 y Lép deit thiét ki _ 5 ' ' =
37 | TBO5A: C,Img edp va ap ddi thié bf cor khi m;,.y mnq 12395 9729 3249
hang myc {,uﬁg nho dudi de.
TBO3B: Cung Lap va Ldp ddt thiet bz cor khi thiy r:‘{mg | o
i‘z ' hang muc {lcmcr C Gt KM_JE' 352 4761 e
TBOSC: C ung cdp vt Lip c?'a{ thids br cor ki fhuy .:fmg " _ , 1
- Jm,lxﬂ MU f_rmq Bé Bzrmn 3.896 4.761 1.135
TBI0: C ung. cap 1c;anp .f..l’ar n’mz bf cor khi ."h.:j cong = [ o
4.# mmrg muc £ ﬂ{m kg sm! rw-w: Ben ‘hgfze 293639 291,589 8.110
| HEL E:rﬂa Lcr_,r_:' v Eap :i'f'f -'.IHEI bi eor khi thuy cong - e i B
=4 | hang muc {_mw kigm sodi mm Tin Thudn e g4 < jﬁﬂ
., TBI1Y: C:mg cdp va Lap a’m thiét bi cor khi E‘h”J cong S X 5 A=
A8 hang myc G EI'_H‘U a’fzem sodl tr féw Pt 1wl Nuidin 70,439 s i
o | EBEE Lw:g cap v L;?p dét rhaef b; cor khi .rr'u], cong . = A
o 5 7 5
i | hang muc (_,u:}::g hn_r_:_z_mm n__eu Mueang E‘Izz:m el 183804 6.9
- TB26: Lm-:r cdp vl Léip dat thie d Fh cor khi thuy vong ? i =4
48 hang muic C .:nwrf iém sodi triéu Céy K}M . 124.078 120.094 3.987
- C_‘gug 8301345 795.003 35.623
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7./ Cong tic qu*m Iy tai chinh:

Dap tng von thi edng: Trong nam 2022 Cong ty da xdy dung han mic tin dung va bao
|inh tai cac to chire tin dung nhur sau:

+ Ngan hang PT&PT Quang Ngii: 681 ty déng

- Han mirc tin dung cac eong tr inh: 50 ty dong va han mic bao lanh: 80 ty ﬂ{mg

- Han mire tin dung cia 07 Hop dbng kinh t& Dy én chéng nEap tai Thanh phd Ha Chi
Minh: 336 ty dong va bao lanh: 215 ty ddng (Han mikc dwoe chuyén tiép tir nam 2017)

+ Ngdn hang NN&PTNT Da Ning: 60 t¥ déng

- Han mire tin dyng: 40 ty dong va han mue bao lanh: 20 ty dong.

~ Nhitng kho khan va vieong miic trong viéc thu xép wn

- Chi phi $XKD do dang va ng phéi thu con treo ren 5& sach ciia hai du én Gang thep
Thai Nguyen w Hangar A75 trén 100 ty déng, nha may Nhiét di¢n Thai Binh 11,4 ty dong
khéng két chuyé én duoc doanh thu kéo dai trong nhiéu nim dan dén viée ddo han céc kh::ran no
vi (ra 131 vay thudng xuyen gip khé khin, Cong ty khong c6 dong tién dé giam du ng goc vay
(Ngén hang Argibank Da Ning va Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP) chi phi tai chinh
khong giam, két qua SXKD nam 2022 tiép tuc bi 16.

- Hién nay céc t& chire tin dung han ché cho Long ty vay von, chi tip trung thu hdi cdc
khodn ng ¢il, cac t6 chire tin dymrr da thure higén tai co ciu ng ghe va 1ai vay cho Cong ty thém
mot nam, tho diém t1a no cudi cling chim nhét dén thang 05 nam 2023. Sang nam 2023 cac
¢ong trinh chuyé én tiép con lai gid wi thép, chua cd dy dn moi s& anh huéng rat lon dén viéc
xdy dung han mttc tin dung cho nam tiép theo, thim dinh cho vay s€ rat kho khan va kéo dai.

8./ Céng tic quyét todn va thu hoi von:
a, Cong tac quyét toan:

+ Quyét todn véi Chil déu tir hode nhé thau chinh: Pang thuc hign déi chiéu vit tu,
quyét todn Nha méy nhigt dién Thai Binh 2.thuy dién Pak’Hre. Pang c¢hd Cha dAu tr ky quyét
todn cdng trnh dién gio Trung Nam giai doan 2, tiép tuc bam sét dy an gang thép Thai
Neguyen dé quy ét toan du am

b, Cong tic thu héi von cong trinh:
PVT: Triéu dong

e T < noacy | TRUBSIvén [ THso v ‘
| : 022 | KH(%)
1. | Cée CT dathi cong ongdaQTxong | 24.038 | 16.525 23.2%
"3 [ CT dang tam dimg thi cong va chd QT T 1.09| 12.202 71.3% 1
3. | CT dang thi cong 56.812 11.150 20.1% '!.
[4. Céc khoan thu Khac | 1.870 28375 1 51;;?4%
Tong cijung | _ 98.841 | 68.253 .I 72.2%
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+ T{fmg gia tri thu héi von va thu khae trong nam 2022: 68.2 ty d{ﬁng, dat 31,8% so voi
cong no phai thu trén b sach, dat 72,2 % so voi ké hoach nim. do mot sb cong no ton dong
gid tri 1on nhu: Gang thép Thai Neuyén: 345 ty déng, Cong ty DPuc Long Gia Lai: 31.4 ¥
dong va mot sé cong trinh khac dang chiém ty trong lén trén tdng no phai thu khach hang,
Cong ty da thoal duge vén dau tu ra ngoai doanh nghiép va thu vé 56 tién 27.4 ty tr ¢6 phin
g6p von tai Cong ty ¢b phén diu tr Vish Son, riéng dir an chéng ngép tai thanh phd Ho Chi
Minh dang tam dirng thi cong, cher Céng ty Trung Nam thao gl vuong méc trong th tuc gid
ngdn dy 4n nén cong lac thu hdi cong ng dat két qua thip.

9./ Céng tic ndp ngin sich va BHXH:

+ Téng sb tién ny ngén sach va Bao hidm dén 31/12/2022: 20.806 tridu dong

+ N ngin sach: 12.975 trigu dong (do ng thué cc cuc thué vang lai chua ndp nén
ng thué dén veé cuc thud Quang Ngai)

+ No BEXH (Tir T03/2021 dén T12/2022):  2.521 tricu dbng
+ No BHYT (Tu T08/2022 dén T12/2022);  3.794 triéu dong
L+ No BHTN (Tt T08/2022 dén T12/2022): 1516 trigu dong
+ N kinh phi Cong Doan: 560 trigu dong

Trong do: Tién phat do cham thye hién nghia vu v&i ngan sach va Co quan Béo hiém:
- Tién phat cho cham ndp NSNN: 2.6 déng.
- Tidn phat do chém nop BHXH: 6.9ty dbng.

10./Chng tic (6 chire va cong tae can b:

_ Tinh dén thoi diém 31/12/2022 tong 6 CBCNV - Ngudi lao dong 12 48 ngudi, st
dung lao djng binh quan trong nam 51 nguoi, trong dé bd phén gidn tiép tai cong ty la: 30
ngudi, thu nhép binh quén cla ngudi lao dong 14 9.4 trdéng/mgwoi/thang,

- Trong thang 03 ndm 2022, Ong Huynh vin Thach xin tir nhiém thanh vién HDQT va
tai Pai hi ¢b dong thudmg nién nam 2022 da bau b sung dng Bui Quang Chung thanh vién
HPOQT nhiém ky 2021-2026.

_ Sau khi td chire dai hoi dbng ¢ dong thuong nién nam 2022 Céng ty da ra sodt, sua dbi
b6 sung ban hanh quy ché 4p dung mirc luong toi (hiéu viing theo Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP
ngay 12/06/2022 cua Chinh phi vao He théng thang bang Iuong, phu ¢ip luong cia Cong ty ¢b

phér Lilama 45.3.

11./ Cong tic an toan va thue hién chinh sach ddi voi ngwoi lao ding:

. C6 thue hién déng BHXH, BHYT. BHTN cho ngudi lao dong, tuy nhién viéc ndp
chua kip thot anh huong dén cac ché dd cho ngudi lao dong nhu: Om dau, thai san, kham
chita bénh.

_ Da thyc hién thim hoi gia dinh con thuong binh liét 8§ va Khen thudne thanh tich hoc
tap cho con em ¢an bo CNV - Ngudi lap dong trong Cong ty.

- Nhiun dam béao qu}fén loi cho Ngubdi lao déng. Cong ty da thue hién sia dbi xay dung
lai thang bang luong dong BYXH cho phit hop vé ban hanh lrong thang 11 ndm 2022,
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PHAN 1I: HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM 2022

1./ Co chu Hji ddng quan tri:
Co ciu Hoi ddng quan tri Cong ty trong nam 2022 nhu sau:

| SLCP s& | R
TF | Ho va tén Choevy | hou & 4 L Ghi chi
i : dai dién VDL
T, B Quéc Vuong | CTHDQT | 554.000 | 15,83 | Chuyén trdch 1
2, | Hoang Viét TV HDOQT | 580.000 | 16,57 |Kiém nhi¢ém TGD
3. | Phgm Van Thin | TV HDQT | 384.900 | 110 | Kiém nhiém PTGD
4, | CioThanhNghi | TV HPQT 2000 0,06 | Kiémnhiém Ke toan truéng
| 5, Bui (Quang Chung | TV HBQT | 0 0 | Trurdng ban kiém sodt Cong ty ]
| PT, TM dich vu Vinacomin

Trong théng 03 nam 2022, Ong Hujnh Vin Thach dd xin thoi git chite vy thanh vién
HPQT, Cong ty da thuc hign midn nhiém chire danh thanh vien HDQT Cong ty nhiém lky 2021-
2026, ké tir ngay 25/03/2022 theo nguyén vong ca nhan.

2./ Hoat ddng cua Hoi dbng quin tri:
2.1. Tinh hinh tham dw cac budi hop ciia Hoi dong quin tri.

TT Th;ggl‘f’“ Chire vy | bﬂhz;ﬁ‘ T 18 Ly do khong tham dy
1. | Bui Quéc Vuong | CTHPQT 11 | 100%
2. | Hoang Viét TVHDOT | I | 100%
~[Pham Van Thin | TV HDQT lr | 100%
_ | Caa Thanh Nghi TVHPQT = 11 [100% i)

"Huynh Van Thach | TV HPQT 03 |27% | Nghi do mien nhiém TV HPQT
. | Bui Quang Chung | TV HPQT 03 |27% | Mo duge bau TV HDQT

2.2 Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hji dbng quén tri

- Téng sb cdc cude hop Hoi dong quan tri: 11 budi hop

- Téng s6 Nghi quyel Quyét dinh di ban hanh: 11 nghi quyét va 03 quyét dinh d4 ban
hanh trong nam 2022,

- Cée cb dong quan tAm t6i ndi dung cde cude hop, Bién ban, Nghi quyét quyét dinh
Cong ly da thyc hién Béo cdo quan fri ndm 2022 va cong bd wén trang website:
www.lilamad3-3.com.
3./ Kit qua giam sit hoat djng déi vai Ban Tong giam doc va cae cin bd quan ly

Trong nam 2022 Ho ddng quan trj da thue hién day du cac cude hop dinh ki dé chi dao
tinh hinh hoat ddng cta Cong ty, thuc hién ddy i chire ning va nhiém vu cia minh trong Vige
didu hanh Doanh nghiép theo dung phip luat, Piéu 18 Cong ty va cac nghi qu}-'él dd ban hanh.
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Dinh ky hang thing va quy, Hai ddng quan tri tham gia cac cude hop giao ban hodc hop
dot xudt ciia Cong ty do Tong Gidm dée chi tri dé ndm bét kip thod. ddy di cdc hoat dong san
<udt ctia Cong ty, tuy nhién van bé tic trong viéc tim ra cac giai phap thio g kho khin vé tai
chinh. Cc hoat dong gidm sit cy the nhu sau:

3.1. Gifm sat hoat dong sian xuiit kinh doanh:

Cée chi tidu SXKD nam 2022 khong hodn thanh so véi KH nhu: Doanh thu sut giam
dal 36,8% so véi ké hoach, cdc khoan chi phi cb dinh cao nhu: 13i vay, khiu TSCD, chi phi
QLDN dén 161 két qua SXKD nam 2022 15 8.9 ty dbng. chi tidu tai chinh: ng phai tréa/von chu
o hitu 11,9 1in, he s6 ng vay/von didu 18 4.6 1n, céc ti 1& nay tuong déi cao so vdi cac don vi
cung nganh.

3.2. Giam sdt cong tac tai chinh:

Céng tac tai chinh va vige hach todn ké toan ding chudn muc ké toan hién hanh. Che
dd 1ap va sodt xét bao cdo tai chinh thue hién theo ding thii gian quy dinh.

Nz#m 2022, tinh hinh tai chinh tiép tue gap nhidu kho khin, thiéu ngudn von phue vu
cho cdc hoat dong san xuit kinh doanh, kha ning tai chinh yéu kho tiép cén duge cdc du an
anh hudng dén cong tac diu thau. tim kiém viée lam, du ng tin dung va chi phi tai chinh/chi
phi 13 vay ¢ mirc cao, chua thio g& tha tuc gidl ngan vén va cong tac thi cong cia Du an
chéng ngép tai TP Hé Chi Minh bi dinh tré tiép tuc anh hudng dén cac chi tiéu tai chinh cua
Cong tv.

Tinh hinh tai chinh vd cing kho khan, tiém 4n nhiéu ri ro cong tac quyét todn va thu
héi vén, 4p lue trd ng cho khach hang, ngudi lao dong. ndp thué va BHXH ngay cang ting, di
thodi duoe vn tai Cong ty ¢ phin ddu tr Vinh Son nhung chua du chi tra cac khoan ng ngén
sach ciing nhu tra khéach hang, nguoi lao dong.

3.3. Giam sat cong tac tai ciu triic va ning cao nang lue quan tri cong ty:

Céng ty tigp tuc trién khai P& 4n il chu tric va ning cao nang e cho phi hop vol
dinh huong phat trién cua Cong ty trong giai doan mdi. trong do viée xdy dung va duy tri mo
hinh quan 1y theo huéng tinh gon, hiéu qua Inon dugc coi 1a trong tam. Hoi dbng quan tri
Céng ty da chi dao Ban tai cAu triic cong ty thue hign theo dung cdc quy dinh, ndi dung chinh
ninr sau:

Quyét liét cho cong tac tiép thi tim kiém viéc lam dé dam bao cong vige cho ngudi lao
dong va dong tién duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.

Péi vai chu truong thoal toan b von Nha nude: Pang tim kiém cac dbi tic, nha diu tu
tham gia mua lai ¢ phan eia Téng cong ty Lip may Viét Nam — CTCP tai Céng ty ¢o phin
[Lilama 43.3.

Tai chu truc tai chinh: Giam din hang tén kho, no phai thu, phdi tra, dua cac chi 86 tai
chinh vé mire an toan dua teén nang lye va thirc té hoat dong SXKD cua Cong ty.

Td chite b may cong ty: Tidp tuc kién toan bd mdy quan I tinh gon. phit hop véi tinh
hinh thue tién tai Cong ty.

3.4. Giam sit cac cdng tac khac,
+ Gidm sat viée thye hi¢n nghi quyét va edng bé théng tin.
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Hoi dbng quéan tri da thye hién ddy du cc cude hop dinh k¥ dé chi dao tinh hinh hoat
dong cia Cong ty, thuc hién day du chirc nang va nhigm vu ctia minh trong viec diéu hanh
Doanh nghiép theo ding phap ludt, Piéu 1& Cong ty va cac nghi quyét di ban hanh. Hoi dong
quan tri da chi dao va giam sat thye hién cac noi dung sau:

+ P th chite thanh cong Pai hoi cb dong thudng nién nim 2022 vao ngay 26/04/2022
theo ding quy dinh ctia phap ludt.

4+ Pa thue hién hop kiém diém T dai dién phan vén cha Téng cong ty Lip mdy Viét
Nam - CTCP, td chitc va cdc cd nhén lién quan dén két qua SXKD nam 2021, xdy dung ké
hoach SXKD nam 2022.

+ i chi dao thue hign k& hoach SXKD nim 2022 tuy nhién cac chi tiéu khong hoan
thanh va két qua SXKD bi 13 so voi ké hoach dé ra chn yéu do nguyén nhéan nhu sau:

. Chc cong trinh chuyén tiép chi y€u con lai 1 du dn chéng ngap tai TP H6 Chi Minh,
nhung hién nay cong téc thi cong cham lai, viée gidi ngén cua dy dn dang tam dimg, Chu déu
tu hd trg Cong ty cho vay tra ng truc tiép cho khéach hing va ngudi lao déng, nén phat sinh chi
phi tai chinh, ngoai ra mét s6 du dn méi ding thi céng do Chu déu tr khong co6 von, anh
hudng dén ting trudng doanh thu cua Cong ty.

_ Mot sb cong trinh con ton dong ng lau kéo dai vai gia tri 16n anh hudng dén nguon
vén phue vu hoat dong san xudt kinh doanh.

- Céng tac quan ly, kidm soat chi phi hiéu qud kém, chua co bién phap khic phuyc.

| Héi ddng quan tri 43 chi dao céng bo thong tin ding han Bdo cdo thudmg nién nam
2021: Bio cdo tai chinh ndm 2021 da soat x¢ét, bao cdo tai chinh 06 thang dau ndm 2022 da
durge kiém todn va cdc bdo cdo, cong bé thong tin khéc theo ding quy dinh cda Ludt chimg
khoan.

+ P4 thyc hién nghiém tic bio cdo va xin ¥ kién chi dao céc noi dung theo diung Quy
ché quén 1y ngudi dai dién phin von cia Téng céng ty Lip may Viét Nam - CTCP ddu tr vao
doanh nghiép khac,

+ Lya chon Cong ty kitm toan Bao cao tai chinh nim:

Thue hién &ty quyén cia Dai hdi ¢o déng thudng nién nam 2022, Hoi ddng quén tri
Cong ty cb phin Lilama 45.3 quyet dinh hra chon Cong ty TNHH kiém todn va tham dinh gid
Viét Nam sodt xét Bao cdo tai chinh 06 thang diu nim 2022 va ci nam 2022 cho céng ty. Tuy
nhién trong nam 2023, sau khi @bi chiéu theo céc Quyét dinh ctia Bo Tai Chinh, Uy Ban
Chitng Khoan Nha Nude phe duyét cong ty kiém toan cho don vi ¢o lyi ich cong ching nam
2023 -do viy Cong ty TNHH ké toan tham dinh gia Viét Nam (AVA) khong ¢0 trong danh
sach phé duyét. nén Cong ly TNHH ké toan thim dinh gia Viét Nam (AVA) da thong bao
dimng thue hién hgp ddng kiteemr toan va hai bén da tién hanh thanh Iy hop dbng va Céng ty
da thuc hién thu tue xin ¥ kién va duoc cac cd dong chfip thudn, cin cir Nghi qu}-'ét 50
14/2023NQ-TIPQT ngay 09/03/2023 di thong qua vige uy cho Hot ddng quan tri lya chon
mot don vi duge B Tai chinh, Uy Ban chimg khoan Nhi nudc chip thudn thue hién kiém
to4n Bao c&o tai chinh nam 2022 cho don vi ¢6 loi fch cong ching ndm 2023 va HDQT Cong
ty di lwa chon: Cong ty TNHII Hang kiém todn AASC thuce hién kiém todn sodt Bao cdo tai
chinh nam 2022 cho Cong ty co phé‘m Lilama 43.3 theo ding quy dinh.

g fiovio THEXKD ndu 2122 1 KHSXKD 2025




+ Cong tac doan thé:

Hoi dong quén tri va Ban tong giam dée tao didu kién dé cae td chire Cong Poan, Poan
thanh nién va Ban nir cOng td chiic cac ngay 1€, thue hanh tiét kiém chdng lang phi. xdy dung
nép séng vin hod doanh nghigp.

Trong nam 2022, Hoi ddng quén tri va Ban giam dée cong ty tu nhan thiy chua hodn

thanh nhidém vi, cdc vuong mic vé tai chinh chua dwoc thao g, chua lo duoe cong viée va dol
séng cho CBCNV — ngudi lao dong kip thoi, anh huong dén uy tin cia Cong ty, HOi ddng
quan tri cling ludn quan tam va lru ¥ dén nhitng danh gid. kién nehi cia Ban kiém soat vé tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh tai cdc Bién ban lam vige dinh ky véi ban kiém sodt.

4./ Bdo cho tién lwong va Thi lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT nim 2022:

PVT : Péng _
= LIk | e I_ Tiéfl lworng, TN va thi lao nam EUZ,Z (VND) |
l Tién lwong | Thu lao Tong cong
1. | Bii Qubc Vuong CTHDQT 290,198,683 290,198,683
_ 2. | Hoang Viét TV HDQT 278,080,592 3(]5,68&592-

3. | Pham Van Thin TV HDQT 206211045 |  27.600,000 | 23381 1,045 |
4 | i Thanh Nghi TVHPQT | 206.005.044 27,600,000 |  233.605.044
5. | Hugnh Vin Thach TV HDQT ol  5.750.000 5.750,000 |
¢ | Bui Quang Chung TV HPQT 0| 18.400,000 18,400,000 |
| PhomThi BichHa | TBKusoit | 204.641.408 _ 204.641.408
¢ | Trin Ngoce Diing TV BKS 153.966.591 | 21.000.000 |  174.966.591
5. | Néng Thi Héng Nhung TV BKS ' o 21000000  21.000.000
(10, | NeguyEaThiLéThu | TKHDQT T 127136182 | 14520000 |  141.656.182 |
Téngeong: | 1.466.239.545 | 163.470.000 | 1.629.709.545

Ghi ehi: Tién lwong cta Cha tich HPQT va Trudng ban kiém soat duoc chi trd theo
mire leong chuyén trach, trong nam <o phat sinh chi tra tién lwong cho Trudng BKS 56 tién :
16,5 trigu ddng do kiém nhiém them viée bao cdo quan tri cho Cong ty, con dbi vai chite danh
Kkhac duge chi tra mie hrong thee Quy c¢hé tién luong cua Cong ty ¢d phén Lilama 45.3.

5./ Panh gii chung vé thufin loi va kho khin trong SXKD ndm 2022:

Nam 2022, gid tri san hugng chuyen tiép cac hop dong com lai gid tri thip, cac du 4n
ngay cang it, thi truong ¢dng vige canh tranh khée liét, Lam phat tiép tuc tac dong 1én gia
nguyén vit lidu, nhién liéu va dich vu dau vao ngay cang tang, keo theo gia thanh san phim
kho giam. tinh hinh (ai chinh chua duwoc khic phue, Cong ty Liép tuc phat sinh 18 trong niim.
anh hudng truc tiép dén cong tac tham gia dy thau cac du an va xdy dung han mic tin dung

ndim 2023,
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Cac cong trinh chuyén tiép chi véu la du an chong ngap tai TP Hd Chi Minh, céng tic thi
cong trien khai cham. Chu dau tur chua giai ngén duge von cho dy an.

Tinh hinh tai chinh tiép tuc kho khin, cong tac thu hdi ng kém, vidc quyét toan va thanh
todn kéo dai, con treo trén cong ny lén nlur: Cong trinh Gang thép Thai Nguyen (34,5 t¥ ddng),
4 1y ddng), Nha mdy nhiét dign Thai Binh 2 va mot s du an

Nha may thuy dién Dak P €6 (31,
41 chinh déi véi du én Hangar A75...do vy anh

Lhic con kéo dai, chua ¢d phuong an s 1yt
huréng rat 16n dén ngudn von phue vy hoat dong san xudt kinh deanh.
Ap luc trd no cho khdch hang cic dy 4n cfi, ndp thué cho cic cye vang lal va BHXH

tiep tuc ting.

PHAN 1L, XAY DUNG KE HOACH SXKD & DTPT N AM 2023

Budc sang nam 2023, tinh hinh tai chinh cta cong ty yéu, kho tiép cén cdc du an nén
cong tac tim kiém thi trudng ngay cang kho Ichan, trén co s¢ ra sodt cac hop dong chuyén tiép,
Hoi déng quan tri Cong ty ttinh Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2023 théng qua nhu

sau;
1./ Cic chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2023.
I | | | KH nim
s ettt | ey | VR | 223/ | Ghichi
(lin)
1. | Gia tri sn luong Tr.dbng 37.112 50.278 1,35
= Toeabass | |Tedng| 2000L| T
5 Lot nhugn truge thué | Trdéng | (8905 | sl om0
s Ticinhuinsantmué | Trdbng| (909)| T34 | o 0D -
5 [iachuyintiép() | Traomg| (B905)| (8.674) _
6. |Nopngansich NN | Tr.dbng o asas|  ams| |
 (BhizDOB. | |Tetbog| 9] 0 e
s | Tongquy luong | Trdong | 3797 T 4Ade| . zme| i
5 Treodongbibquan | Newsi | | e
o [ Thuphip BQ/héng | Trdéng | 9473| 10937 w L1
= Tatdn: | = | 4 S i

2/, Ké hoach dau ti phit trién ndim 2023,

[

Trong ndm 2023, du kién Cong ty khong thuc hign dau tr, mua sim thém may moéc
thiét bi, néu o du dn méi sé st dung cac thiét bi phuong tién hién co hodc thué thiét bi khi
cong trinh 6 nhu cau.

4/ Cde giai phdp dé thire hign nhié¢m vy SXKD ndm 2023:

Vi nhimg kho khan hign tai. HO1 ddng quan tri va Ban Tong giam dboe Cong ty ¢

ofing dua ra cdc giai phap cép bach nhim cai thién tinh hinh tai chinh, din thdo g& kho khin.

Sém 6n dinh o twdng cho ngudt lao dong cu thé nlhur sau:
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+ Céng lac quan fr] va diéu hanh: Dua vao hoat dong thuc té cuia Cong ty. rd soat lai
nhin s, tinh gon bg may. phan g oiao nhiém vu cu thé o rang, dav manh cdng tac T.lE_‘[] thi, tim
kiém viec lam dam bao cong vige trong nim.

+ Cég gidi phap vé tai chinh:

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng t6n dong, cit giam cac khodn chi phi quan ly
doanh nghiép nhu: dién nude, tiép khach, nhién liéu, vin phong phim... kiém soat chi phi lai
vay va chi phi phat sinh tai cong trinh, quvét ligt trong cong tic quy ét toan va thu hoi cong ng
cdc du dn d3 thi cdng xong, theo doi bam sat cac vu kién cé lién quan dén doi no dé o Il‘—"’lmﬂ
lién nhim giam céc khodn no phai tra.

- Ra sodt lat cac thiét bi hién co, nhing thiét bi hur hong, lac hiu hoat déng khong hiéu
qué, chi phi stra chita lon @& thue hién ban thanh 1y giam ap luc v & tai chinh,

- Lép ké hoach va cén dbi dong tién dé tra ng khach hang chi tra lwong cho ngudi lao
déng, ndp ngén sdch Nha nudc va ¢o quan bao hiém khi ¢6 ngudn tién vé.

Kinh thira Pai héi: Dé vuot qua nhitng khé khén, thach thic hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2023, tai Dai hoi nay ching t6i kinh dé nghi céc Quy vi ¢b déng bang trach nhiém
va quyén han ctia minh, tich ewre dong gop 3 ¥ kién x4y dung va biéu quy ét thong qua ké hoach
SXKD, diu tu phét trién nam 2023 da duge trinh trrde Dai hoi.

Thay mit cho Ho1 dong quan trj Cong ty, tdi xin trén trong cam on cic Quy vi ch dong,
ban lanh dao Tong cong ty lap may Viét Nam — CTCP. céac ddi tac, cic ban hang da dong hanh
va ting hd cung ching toi trong sudt thoi gian qua. Ching tdi mong rang 11-:p tuc nhin duge sir
chia s& va quan tAm siu sic cla cac quy vi cb dong dé Cong ty ¢ phin LILAMA 45.3 nd hue
phén diu hoan thanh nhig¢m vy ndm 2023 va cac nam tiép theo.

¥in chén thinh cdm on cdc vi dal biéu, cac ¢o dong vé du Pai hoi dbng cb ddong thudng
nién ndm 2023 ciia Cong ty ¢ phin LILAMA 45.3.

Kinh chiic site khoe cde vi Dai Bigu khdch quy cing toan thé Dai héi, chiic Pai hi
thémh cong tot dep.

Quang f‘ﬁ.gc.sf ngday 25 thang 04 nam 2023
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45-3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HO1 PONG CO DONG Poc lap - Tu do - Hanh phuc

34 31 2023/BKS

Oudng Nedi, Ngay 25 thang 04 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thia: THUA CAC QUY VI CO DONG

_ Cén etr Pidu 16 16 chive va hoat dgng cia Cong ty Cé phén Lilama 43.3;

- Cédn cir Quy ché td chire vé hoat ddng cua Ban kiém sodt Cong ty cé phan Lilama 45.3;

 Ciin ciF Bdo cdo tai chink ndm 2022 ciia Céng ty C6 phan Lilama 43.3 da duge kiém
todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC ngay 23/03/2023. Va két qua cdc ky kiém tra,
kidm sodt trén co 86 cde tai ligu cd lign quan dén qué trinh hoat dgng SXKD ndm 2022 ctia Cong
1y,

V& dénh gid két qua cdc mit hoat dong kinh doanh cua Céng ty nim 2022: Ban kiém soét
théng nhit véi béo cdo ddnh gid két qua hoat dong nim 2022 ctia HDQT va béo cdo ciia Téng
gidm doc ve cac mit hoat dong: san <uit kinh doanh, dAu tur phat trién, cong téc tai chinh va cdc
cbng tac khac...

Thue hién chire niing nhiém vu cua Ban kidm soit theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va
didu 18 Cong ty. Ban kidm soét xin béo cdo trude Dai hoi dbng cb dong thudmg nién Cong ty €6
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat ddng cua Ban kidm soat, két qua kiém tra, gidm sit cac hoat
dong trong nam 2022 va ké hoach niam 2023 véi ndi dung chinh nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dfng cia Ban kiém sodt nim 2022.

Trong ndm 2022 Ban kiém soat da 1ap ké hoach, trién khai cong tac kiém tra gidm sat cac
mit hoat déng cua Cong ty cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Hi dbng quan lrj, gidm sat vigc quan 1y diéu hanh hoat dong san
xuft kinh doanh cua Ban Téng giam dbc theo Luit doanh nghiép va Diéu | cong ty; xem xét viéc
thye hién cc Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ¢b dong va Hoi dong quan tri,

_Kiém tra Bdo cdo tai chinh ndm 2021: Gidm sdl Ban diéu hanh trong vige thuc hién cong
(¢ 137 chinh, Kiém tra, gidm sat cac bdo cdo taf chinh quy, 06 théng va ndm 2022, tham dinh bao
40 tai chinh trén co sé Bao cdo kigm toan doc 1dp trinh Dai hoi ddng cb dong thudmg nién,

. GGiam sat viée thuc hién cong tac cong b6 théng tin theo cdc quy dinh cua Luét chirng
khoar, xem xét tinh minh bach cua cac thong tin ¢cong b6 dé dam bao {1u}-'§n lgi cho cac ¢b déng.

- Tinh hinh chi tra thii lao cho Ban kiém soat nim 2022.

* Mot s6 hoat djng cy thé ciia Ban kiém soit:

_ Tham du ddy do theo gidy moi ciia H) dbng quan tri Céng ty cd phan Lilama 45.3,

- Ngdy 30/03/2022: Ban kiem soat hop voi HROQT va Ban Téng giam ddc dé danh gia viée

guédn ¥ va digu hanh cong ty trong vide thue hién nhiém vu SXKID nam 2021, danh gia viéc thue

hién Nghi qi'.}-'éi. quyét dinh cua Pai hoi dong cd déng va HBQT Téng cong ty Lép may Viét

1



Nam — CTCP; kiém tra cong tac xay dung va
B4o cio tai chinh ndm 2021 da duoc so4t xet,

- Ngay 22/04/2022: Ban kidm soét hop vdi
gig vide quan ly va didu hanh cong ty trong vigc T

kiém tra tinh chinh xac, trung thire cia vige

ghi chep,

chinh Quf I niim 2022; ke hoach kidm soat Quy I nim 2022.

_ Ngay 29/08/2022: Ban kiém sodt hop voi

ban hanh céc quy ché ndi by cua Cong 1
ké hoach cong tac nam 2022 cua Ban kidm so4L.

HDOT va Ban Téng gidm doc kiém tra ddnh
he hién nhiém vy SXKD Quy I nim 2022,
lwu trit chimg tir, 50 ké todn va Béo cdo tai

Kiém tra

HPQT va Ban Tong giam dbe danh gia vigc

quan ly va didu hanh coa HRQT v Ban Téng gidm dbe trong viéce thuc hién nhiém vu SXKD 06

thang nam 2022, danh gia vigc
HDQT Téng cong ty Lap méy
quy ché ndi by cua COng ty;
Giam sat vide cong bd thong tin

thuc hign N

Kigém tra Béo
theo cc quy dinh cia Ludt ching Kkhoan, xem xét tinh minh bach

ghi quyét, quyét dinh cla Dai hoi déng cb dbng va
Viét Nam — CTCP; kiém tra cong téc xdy dung vA ban hanh céc

cAo tai chinh 06 thang nim 2022 dé duoc sodl xet;

ciia cac thong tin cong bé dé dam bao quyén loi cho cac €6 dong; tinh hinh chi tra thi lao cho Ban

Kkidm codt 06 thang diu nim 2022.
- Ngay 31/10/2022: Ban kiém
dénh gia quan 1y, diéu hanh trong vige thue

hién 09 thang ddu nim 2022; Pénh gid viée thuc hién Nghi quyét,

sodt hop véi HPQT va Ban Téng gidm dbe dé kiém tra

hién nhiém vy SXKD Quy Il ndm 2022, luy ké thue

quyét dinh ctia Dai hol ddng cd

dong va HPQT Téng cong ty Liap may Vit Nam - CTCP; Kiém tra cong tac xdy dung va ban

hanh ¢éc quy ché ndi bd cua COng ty;

céng tic Quy [V nam 2022 cua Ban kiém soat.

I Nhan xét danh gia viéc quan Iy

a

Kidm tra Bo céo tai chinh Quy I nim 2022: ké hoach

ditu hanh ciia HDQT va Téng Giam dbc trong thyc hign

nhiém vo SXKD, diu tw phat trién nim 2022 va thwe hién cdc Nghi quyét, qu}fét dinh cia

Pai hi cb dong, HPQT

1, Tinh hinh thiec hién ké hoach SXKD nam 2022:

a, Cic chi tiéu SXKD nam 2022:

| KH | Ty 1€ %

TT | Cicchitiéuchiiyéu | BVT i Tl;.{u];;m —" 2ﬂ;l}lr 4

2022 so voi KH s

| 2021

1 |Giduisinlugng | Trdong | 101563 i 0 96.6
CE TN T LR W
3 [Lgamioworntut | Tobg| 20| @9 o) 104.4
4. | Loinhudnsau thue Tadng | 20| G905 osrgy| 1044
5. |Lochuyéntiép | Trdong | 0 (8.9G5)
Sk | % | 85 GG
e peteliis | % | sml TRl
8. | Nop ngdn séch nha nuée | Tr.dong 4.798 o 253 W3
9. |Plun,XDCB Tl S A S LA
0. | Toogquyluong | Trdbng | 291621 i T
1L [Leodongbishquin | Newsi | 211 [ =mal #s
(15 [ThunhipBQuhing | Loooa | 109%] %47 st o2
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b, Kiém tra rum hinh thye hién Dy dn ddu tie nim 2022: Trong nam 2022, Cong ty
khéng diu tr mua sim may moc thiét bi, phuong tién thi ¢ong.

¢, Cong tic thu hoi cong ng:
DVT: Triéu dong

2 2 | Thu hoi von | TH so voi

TT Ng§i dung IKé hogch
| 2022 KH (%)
1. | Céc CT da thi cong xong di QT xong | 24.038 16.525 |  23.2%
5. | CT dang tam dumg thi cong va chd QT 17.119 12202 71,3%

3. | CT dang thi cdng 56.812 11.150 20,1%
4. | Céc khoan thu khac 1.870 28375 | 1517.4%
| | Téng cOng 98.841 68.253 | 722% |

+ Tong gid trj thu hbi vén va thu khac trong nim 2022: 68,2 ty du:rng, dat 31,8% so Vi
¢6ng no phai thu trén sb sach, dat 72,2 % so voi ké hoach nim, do mdt s0 cong ng ton dong
gi trj 16n nhu: Gang thép Thai Nguyén: 34,5 ty dbng, Cong ty Dirc Long Gia Lai: 31.4 ty
dong va mot so cong trmh khic dang chiém ty trong l6n trén tong ng phai thu khich hang,
Céng ty da thodi dugc von dau tu ra ngoai doanh nghiép tar Cong ty cb phan dau tw Vinh Son
dé giam ap luc tra ng, riéng du an chéng ngap tai thanh pho Hd Chi Minh dang trién khai
chém lai, cher Cong ty Trung Nam théo g& vuong méc trong thil tuc gidi ngin du dn nén cong
tac thu hdi cong ng dat két qua thap.

d, Cong tdc thue hién don gid tién liwong va tong quy liwong cong 1y

Qua kidm tra viée hach todn chi phi tidn luong nam 2022 so v6i doanh thu, Ban kiém sodt
nhan thiy nhu sau:

+ Téng quy luong thye hién ndm 2022: 5.425.124.488 dong, trong dd:
- Quy luong trong don gid: 5.410.911.100 ddng
- Quy lwong ngoal don gid: 14.213.388 déng

Téng qu¥ luong tinh theo doanh thu thue té va don gid duge duyét: 10.730. 552.781 déng
(37.001.906.141d x 290/1 000), nhu vay tong qui tién luong sir dung thuc té khong vugt so voi
qu¥ luong duge duyét.

Nhin xét, danh gid:

Can ot Béo céo két qua san xuft kinh doanh nam 2022, Ban kiém sodt cé nhin xét vé mot

sé vén dé saw

- Trong nim 2022, Cﬁng ty b phin L 1la.ma 45,3 khong hoan thanh céc chi tigu theo ké
hoach dé ra trong Nghi quy ét Pai hoi dong ¢ cd dong thudong nién nim 2022, doanh thu thip.
két qua SXKD bi 16 8,9 ty déng, cac khoan chi phi khong El"ll“ﬂ nhét 1a chi piu 1ai vay va chi
phi QLDN. cong tac thu hoi no ton dong hiéu qua kém, tidm &n nhiéu rii ro vé dong tién, p
luc nop tién ngin sich va BHXI ngiy cang lon, chua phét Iwong diy @i va kip thoi cho

ngudi lao dong.
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- V@i mue tiéu bao toan va phat trién vén, nhung cdc khoan ng phai thu, ng phai trd va
chi phi SXKD d¢ dang cudi k¥ cao van chua két chuyén duge doanh thu va cong ng phai thu,

" r

21 chith tiém An nhidu i ro, két qua SXKD bi 16 din t6i sy ting trudng khéng bén viing.
- Can ¢t don gia d& phé duyet, Téng quy lwong thyc t& khang vugt so véi so voi quy
litong duge duyét (theo Nghi quyét so 39/2022/NQ-DHDCD ngay 26/4/2022 cia Dai hoi ddng cd

dbng thudmg nién nam 2022).

- Viée thye hién dang ky va dong BHXHc

ho CBCNV- Ngudi lao dong trong Cong ty:

cong no mot sb cong trinh con t3n dong gid tri 16n kho thu hdi din dén vige ngp BHXH chua
kip thoi anh huong dén ché d6 chinh sdch cia ngudi lao dong.

[IL. Kiém tra d4anh gid Bdo cdo tai chinh nim 2022.

Cin ot Bao cdo kidm todn 280323.031
Hiing Kiém todn AASC, Ban kiém soat da tham dinh v

31/12/2022 nhu sau:
1, Bing ciin déi ké toan:

/BCKT.KT?2 ngay 28/03/2023 cua Cong ty TNHE
% bao co tinh hinh tai chinh tai thoi didém

DVT:VN dong

S8 lidu tai

S liéu tai

Ting, giam

N G
' \j':'l DUN 31/12/2022 31/12/2021 (22-21)
L TAISAN NGAN HAN | 1364.271.454.166 | 373.431.243.723 (9.159.789.557)
1. Tién va cac khodn tuong duong tien 10.794.341.695 | 11.336.225.116 (541.883.421)

"5 Cho khoan dau t tai chinh ngén han

3. Phai thu ngdn han

189.116.802.260

200.683.547.108

(11.566.744.848)

[ Trong dé : No phai thu Kkhach 11£ing"“

174.401.074.585

185.211.094 698

T (10.810.020.113)

4. Hang tan kho

161.121.626.163

161.411.471.499

(289,845,336)

5. Tai san ngﬁn han Kkhic 3238.634,(}{18 ~ s g b
T TAISAN DATHAN 15760.095342 | 39.817.457.701 | (24,056,462,359)
1. Cac khoan phai thu dai han e N : =]
2. Tai sin cb inh 13.990.461.341 | 17.291.809.700 " (3.301,348,359)

~Thi san cb dinh hiru hinh

13.990.461.341

17.291.809.700

(3.301,348,359)

“+ Neuyén Gid

77.263.645.885

77.263.645.885

* Gia tri hao mon luy ké 63.273.184.544) | (59.971.836.185) | (3,301,348,359)

~Tai san c6 dinh v hinh il < P e g ,
“+Nguyén Gia 55.000.000 | 55.000.000 <
T iGiduiheomonhyké T 55.000.000) | — (55:000.000) isE

4, Tai san do dang dai han ; =
5 Dhutcthichinhdaihan | 1 20.698.000.000 | (20.698.000,000)
6. Tai san dai hgn khac 1770.594.001 | 1.827.648.001 |  (57.114,000)
TIL TONG CONG TAI SAN 390032440508 | 413248701424 | (33.216.251.916)
V. NQ PHAI TRA 319.307.952.378 | 373.618.820.527 | (24.310.838.149) |
T, No ngin han i _349.3'07_.952.'3.?5 373.618.820.527 | (24.310.838.149)
2. Wordai han - 2 _
V.VON CHUSOHTT 30720467.130 | 39.629.880.897 |  (8.905,413,767)
[ Venchisohdu 30724467150 | 39.629.880.897 | (8.905.413,76T)
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35.000. 000. o000 |
4. 2?? 672. [}[}'D -

TV én daw tur ot ohit so hita 35.000. {rl:j[} :jm} [

s T

- Thang v dur von cb phén 4 2"7 .5 ,2 [}m]
TQuy dhu tu phat wién ' | 33.000546.177 | (33.000,546,177)
~Quy khac thuge von chit s& hiru 352 208, 39? 2087212068 | (1,735,003,171)

- Loi nhudin chua pﬁn_ phoi

" (8.905.413.767) | (34.735. 549.348) ©25.830,135,581
2 ._N_gﬁm kinh ph1 va qm Lhac = 1 e )
380.032.449.508 (33.216.251.916)

413.248.701.424

* Tinh hinh tai afin
- Tong tai san cudi ki so voi ddu nim giam 33,2 ty dong, giam 8,4% cu thé nhu sau:

tien va cac khoédn tuong duong tién giam 0,5 ty dong giam 4,8%, cée khoan phfu thu ngén han
khdc giam 11,6 ty déng giam 5,8% so Vo dau ky; chi phi SXKD d& dang cudi ky giam 0,3 t¥
dong, giam 0,2% so voi ddu k.
- Tai sin dai han giam 24 ty ddng, giam 60,4%, tai san co dinh gidm 3,3 ty dbng, gidm
19,1% do trich khéu hao, ddu tu tai chinh dai han giam 20,7 ty déng, trong ki da thodi dugc
von tai cong ty cb phin dau tr Vinh Son.
- Chénh léch gitra Gia tri san xuit kinh doanh d& dang cudi kj so véi Khéi lugng
kiém ké cudi ky dang tiem 4n 16 38,6 ty ﬁc}ng
- No phai thu khich hang va hang tbn kho chiém 88% chiém ty trong lén trén tbng tai
san cua Cong ty.
* Tinh hinh cong ng phdi trd va nguorz von:
-Tong nfruam von giam 33,2 ty ddng chi yéu do: ng phai trd giam 24,3 t¥ dong giam

6.51%, chit yéu gim phal tra ngudi ban 13,7 ty ddng giam 12,2%, vay va ng thué tai chinh
giam 4.6 ty¥ dbng so voi dau ky giam 3.9%
-Vén chi s& hitu gidam 8.9 ty dong, giam 22,5% so véi dau ki, do trong nam phat sinh
8.9 tj dong.
_ He sb no phéi tra bing 11,9 lan von chil s¢ hiru, ng vay ngin, dai han cdc t6 chie tin
dung va Téng cong ty la: 141,1 ty ddng bing 4.6 1an von didu 18,

2, Két qui san xuiit kinh doanh niim 2022:
BVT: Pong

cHi TIEU

TH nam 2022

TH niim 2021

TH2022/TH2021(%)

1. Dﬂzmh thu ban hang & CCDV

37,001,906.141

38.044,820.,050

(1,042,913,909) |

” (".1*1 vén hﬂll" bén

33,589.961,379 |

27.840,503,061

5,749,458.318 |

3. Lgi nhudn gdp vé BHvac/ke DV I

11,944,762

10,204.316,989

(6,792,372.227)

4. Doanh thu hoat &dng tai chinh

6.754.852,584

4,485,545

6,750,366,639

5. Chi phi tai chinh

13,034,371,268

14.361,261,267

(1,326,889.999)

- Trong &6: Lai vay phai tra

13,0343

71,268 |

14,361,223,092 |

(1,326,851,824) '

6. Chi phi quan |y doanh nghi¢p

5,942,986.463

5,507.384.387

435,602,076

7. Lot nhuan thudn tr HPSXKD

(8,810.560,385)

(9.659.842, ?zd}

849,282,335

| 8 Thu nhdp khic

1,127.088.970

(1,127,088,970)

l 9. Chi phi khac

04 853,382

374

amn
_/.J

04,530,008




'_m. Loi nhudn khae (94,853.382) 1,126,765,596 (1,221,618.978)

| 11. Téng loi nhudn trude thué (8,905,413,767) | (8,533.077,124) (372,336,643) |
12, Chi phi thué TNDN hign hanh ) . =
13. Lo nhuan sau thué TNDN (8,905,413,767) | (8.533,077,124) (372.336,643)
1-4 L i co ban trén ¢d phigu (2.544) | (2.438) | (106) |

Céac chi tidu trén Bdo céo két qua san <uft kinh doanh nam 2022 cho thay tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty vo cung kho khin, loi nhudn trudc thué va sau thué bi 16 8.9 ¥ dbng, hai ndm
lién tiép bi 15, do doanh thu thép, céc khoan chi phi tai chinh, chi phi khau hao TSCB, chi phi

quén 1y khong giam.

3, Cie chi ti¢u tai chinh co ban:

o kil Ponvi | Nim Nim
x| a0 s tinh | 2022 2021
1 | Co céiu tai san | %6
- Tai san dai han/Tong tai sdn 4.1 9.6
- Tai san ngin han/Téng tai san 96,0 90,4
3 | Co ciiu ngudn von %o |
- Ng phal tra.fToncr nguﬁn von 91,9 g0.4
| - Nguén vén chil acr hi ‘Téong ngudn von 8.1 9.6
- No phai rd/N ouon v dn chil s& hitu 11.4 9.4
3 | Kha niing thanh toan Lan
- Kha néng thanh todn nhanh 0,58 0,57
| - Kha ning thanh toan hién hanh 1,04 1,0
4 Ty suiit loi nhudn %
- Ty suft loi nhudn sau thué/Tong tai sén (2.3) (2.1)
-Ty auat lgi nhudn sau thuéDoanh thu thudn (24.1) (22.4)
- Ty suat loi nhudn sau thué/ ’Ngmn yon chi s& hitu (29.0) (21,5)
| | -Ty sudt loi nhudn sau thud/Vén didu 1é (25.4) (24.4) |

. Hé sb kha ning thanh todn hién hanh: Tai san ngin han/Ng phai trd ngfm han
(364271 trd/349.304 trd) = 1,04 lan.

- Hé s6 kha ndng thanh todn nhanh: 0,58 < 1 chitng (6 tinh hmh tai chinh dang tiém én
mit kha ning thanh todn cdc khoan ng ngén han khi dén han, hé sb thanh todn nhanh thap do
cm tr] san ph’u‘n xdy lap d& dang chiém t¥ trong lon trong hang tdn kho (chiém 44,1%/ tai sén
ngdn han) chu véu la cic cong trinh xdy dung, lap dat chua quy &t toan.

- Ty 1& No phai trd/ Téng tai san (349.304 wd/380.032 trd) = 92%.

- Hé 56 Ng phm tra/Vén chil s hiru (349.304 rd/30.724 trd) = 11,4 ln.

Co céu nwuon von: Phai tra ngum ban gmm nhung khoan ngum mua tri tién trude tang.

Tai thoi didm 31/12/2022. téng sd co phi 4y dang hru hanh: 3.500.000 CP (Mgnh gid
10.000 damg | Cb pll.;m]l



Nguén von chu sé hitu 30.724 467130

= ~ 8.778 dbng

Sé ¢ phan dang luu hanh 3.500.000

Gid tri s sdch = 8.778 ddng (ddong/1CP)

IV. Nhin xét danh gid cong tac quan If diéu hanh cia HDQT va Ban tong giam dbc

1, P6i véi thanh vién Hbi dong quin tri

+ Hoi ddng quan tri di chi dao va té chic thanh cong Pai hoi ddng cb déng thudng nién
nim 2022 vio ngdy 26/04/2022, viée td chirc Pai hoi tuin thi theo quy dinh cia Phép ludt va
biéu la cong ty.

+ Pi thue hién hop kiém diém T4 dai dién phdn vén cta Tong cong ty, to chire va céc cd
nhén lién quan dén két qua SXKD nim 2021, x4y ding ké hoach SXKD nim 2022.

+ Chi dao va dén dbe Ban téng gidm ddc trong viée thue hidn nhidém vy san xudt kinh
doanh, tuy nhién Céng ty da khong hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022, nhitng ton tai vé
tai chinh chua dugc thio gd, cong téc thanh quyél toan hai dy an: Hangar A75 va Nm gang
thép Thai Nguyén kéo dai chua ¢6 phuong dn gidi quyét, con ng ngin sich va BHXH gia tri
lém.

+ D4 chi dao céng téc ra soat cac quy ché. quy dinh phi hop véi ché do chinh sdch hién
hanh nhim ting cudng cong tdc quan 1¥ moi mét hoat dong ctia Cong ty.

+ P43 lua chon Céng ty kiém todn soat xét Béo c¢do tai chinh ndm 2021 va 06 thang nim
2022 theo ding quy dinh va da chi dao cong bd thong tin dang han Bédo cdo thudng nién nim
2021 céac bdo céo, cdc théng tin theo ding Ludt chimg khoan va thi trirdng ching khodn.

+ Thuc hién chi tra thu lao Héi dfﬁng quan tri, Ban kiém sodt theo ding mire da trinh trong
Pai hoi ¢b déng nim 2022.

+ Da chi dao thuc hién sira dbi Pé an tai cAu trie va ndng cao nang lye quéan tri cong ty
giai doan 2021-2022, dinh huéng dén nam 2025.

2, Péi v Ban Tong gidm dbc Cong ty.

+ Céc chi tiéu SXKD nam 2022 khéng hoan thanh so véi KH nhu: Doanh thu dat 36,8%
so v&i KH niim, Loi nhudn trude thué 13 8,9 ty dong, ndp ngén sach 1.2 ty déng dat 24,9% so véi
ké hoach, téng qu¥ luong dat 19,9% so v&i KH, thu nhép binh quén dat 86,1% so véi KH.

- Viée quan ly va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh dangn cé chiéu huéng di
xuong, chua siu sat, chua kiém soat duge chi phi. cong tdc thu héi cong ng kém hidu qud nén
déng tién thu vé& khéng di dap tmg cho thi céng va chi tra cée khoan tién luong, 13 vay, d4o han
ngén hang, ndp tién ngan sach va BHXH cho ngudi lao ddng.

- Két qua SXKD tiép tuc 15, tai chinh tidém én nhiéu rii ro, din téi sy phal trién cia Cong
ty dang ¢6 déu hi¢u khong bén viing.

- Péi v cde hoat ddng khac: Quy trinh hoat déng eda cong ty vé co ban tudn theo quy
dinh cta phap ludt veé ky Hop ﬂrfmg lao déng, thuc hign dang ky dong BHXII cho ngudi lao ddng,
Péi voi cac tO chire chinh tri, x8 hoi: Cong tac Pang, Céng Dodn. Poan thanh nién, Ban nit cong
c6 tao didu kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat déng theo ding quy dinh ctia Nha nuée va Ludt

doanh nghigp.

|



3, Sy phm hop hoat ding gluﬂ HDPQT, Ban Tdng giim dbe voi Ban kiém soat,

Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong qua trinh
thire hién nthiém vu kiém sodt tai Céng ty theo quy dinh.

Ban kiém sodat duge moi tham gia mot s6 cude hop quan trong cia HPQT, duge phép dong
gop ¥ kién theo diing chirc ning v a quyén han ctia Ban kiém soét.

Pén thoi diém nay, Ban kidm soit chua nhén duge ¥ kién ndo ciia céc co dong vé cdc vén
d& cé lién quan dén diéu hanh hoat dong SXKD cua HDQT va Ban Téng giam dde Céng ty. Tuy
nhién qua theo ddi thyc trang tai chinh tai Cong ty, Ban kiém sodt nhdn thiy tinh hinh t3i chinh
vé cling kho khin, con ny 05 thang tién lwong cia Ngudi lao dqng, khéng c6 hop dong méi dé co
viéc 1am cho ngudi lao déng, giy tam ly bét dn va xdo tron ngudn lao ddng anh hudng ldn hoat
déng cia doanh nghiép, ngodi ra tai cac budi lam viéc véi Hdi ddng quan tri, Ban tong giam dbe
cong ty vé kidm tra bdo cdo tai chinh cédc ky ké ton, Ban kiém soét ludn cé ¥ kién va kién nghi
dé Hoi dong quén tri chi dao Ban diéu hanh thue hién ké hoach SXKD trong nam.
V. Tinh hinh chi tra thii lao cho Ban kiém soit nim 2022

(éng ty di thuc hién chi tra thi lao cho ban kiém soat theo phé duyét cia Nghi quyét dai
hoi cb dong nam 2022, trong do:

- Trudng Ban kiém soét chuyén trach hudng luong thuce té theo dting Nghi quyét cia Pai
hoi ddng cd dong thuong nién.

- Thinh vién ban kiém soat dige tra thit lao 13 1.750.000 ddng/ thang.
Téng tidn luong va thil lao cia Ban kidm soét trong nam 2022 1a: 400.607.999 dong

DVT: VND
B Ho va tén " Chirc vu Tién lwong Si tién thii lao | Ghi chi
Pham Thj Bich Ha (*) | Truong BKS |  204.641.408 0| q
Tran Ngoc Diing TV BKS 153.966.591 21.000.000 |
Nong Thi Hong Nhung | TV BKS ' 21,000,000 | =
Tong cong 358.607.999 42.000.000 |

(*) Tién hrli:n'ncr ctia Ba Pham Thi Bich Ha phét sinh: 16.500.000d do kiém nhi¢m them
cic phan viéc vé bao cdo quén tri cho cong ty di dugc Téng gidm dbc cong ty phé duyét.
V1. Bé xudit, kién nghi:

Pé cong ty hodn thanh cae chi ticu ké hoach nim 2023 dugc Pai héi ¢ dong thudmg nién
biéu quyét thong qua. nham han ché ohitng sai $6t rii ro trong qua trinh didu hanh hoat ddng san
xuit kinh doanh ctia Céng ty, Ban kiém sodt xin dua ra mdt s6 kién nghij sau:

- Khéng ngimg néng cao cdng tdc quan tri va diéu hanh, giam sit moi din bién vé tinh
hinh thue té hoat dong SXKD cia Cong ty. Hoi dong quan tri cong ty chd trong tdi cong tae
kiém tra, giam sat viéc chiip hanh phap ludt trong quén 1y, st dung vén, to chiic sdn xuiit kinh
doanh, phong chéng tham nhiing. thuc hinh tiét kigm, chéng lang phi nham tiét gidm cdc
khoan chi phi san xuat ning cao hidu qua san xuit kinh doanh, sira d6i, bd sung va ban hanh
Pidu I8, quy chg, theo ding quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién d8 4n t4i cdn tric va ning cao ning lyc quan tri cong ty. tang
cudmg cong tac tiép thi, tim kidm thi trudng viée lam dé dat duge chi tiéu doanh thu va lgi
nhuin ndm JD73 khi ky két cac Hop dbng ¢dm tim hiéu céc théng tm khéch hang tir ngudn
von, ké hoach von @ tranh tinh trang thi cOng xong ma khong ¢o ncruﬂn thanh toan.



- Thue hign cdc bién phip nang cao kha ning thanh to4n clia céng ty, quan 1y 16t tién mit,
chi phi d& dang, kigm ké khéi lugng dé dang va chi phi 14 vay. Khén truong thu héi ede khodn
ng ton dong nham dam bao ngudn vén kinh doanh, giam chi phi tai chinh.

- Thudng xuyén dén dde va quyst liet hon trong cong tac thu héi cong no, ddy nhanh qué
trinh nghiém thu, thanh quyét todn va thu hdi von tai céc cdng trinh, t3p trung quvét todn cdc Haop
déng giao khodn ndi bo d3 hoan thanh, trdnh ng t6n dong lau va kéo dii, phat sinh chi phi kién
tung véi ede d6i tde, anh hudng truc ti€p d&n dnh hinh tai chinh cha Cong ty. Kiém sodt va quan
I¥ cac khoan céng ng, chi phi. si dung ngudn von ¢ hidu qua, tranh bi cic co quan nhé nudce ra
quyét dinh phat va cudng ché.

- Thue hién ché d6 cong khai, din chi trong cung cip théng tin trén thi tudng chimg
khoan, thuc hién | kidm tra s lidu béo cdo tai chinh phan énh trung thue chinh xac, tranh rdi ro hen
quan dén cée chi tidu tai chinh.

- Tao didu kién thufin loi cho Ban kidm soét hoat dong theo diing Pidu 1& va quy dinh cla
Wha nude.

VIII. Ké hoach cdng tdc nim 2023 cita Ban kiém sodt.

1, Nhiém vu chung:

Ban kiém so4t thuc hign nhidm vu thay mit cd dong dé kiém sodt hoat dong quan tri va
diéu hanh Céng ty. Trong ndm 2023, Ban kiém sodt s& tién hanh kiém soét dinh k¥ hang quy, 06
thing va cd ndm 2023, thoi gian thue hién cu thé s& dugc thong bdo t6i Hai dong quén tri, Ban
tbng gidm dbe va céc Phong, Ban chite ning chudn bi ho so tai lidu trude it nhét 1a 01 tudn.

2, Nhiém vu cu thé trong cic Quy.

+ Quy I nim 2023.

- Xem xét Bdo cdo ta1 chinh Quy 04 nam 2022, xem %€l bao céo tai chinh nim 2022 48
kiém toan,

- Kiém tra tinh hDrp 1¥. hop phép trong quan 1y, diéu hanh hoat déng SXKD, trong ghi chép
5§ wheh va it todn ké todn,

- Kiém tra viéc thanh Iy t&i san va diu tu cdc du 4n (néu ¢d)

+ Quy II nim 2023.

- Tinh hinh thue hién SXKD Quy I ndm 2023 va viéc ban hanh cic quy ché, quy dinh.

- Kiém tra viéc 16 chnic Pai hoi cd dong thudng nién ndm 2023 tuan tha theo quy dinh cla
Phap luit va Digu [& Cong ty.

- Xem xét viéc thuc hidn D8 4n tai chu triic va ndng cao niing hue quén tri Céng ty

+ Quy I nim 2023.

- Tinh hinh thye hién SXKD Quy II nam 2023 va 06 thang diu nam 2023

- Tinh hinh thye hién mua sim hojc thanh 1y tai sin (néu cd).

- Xem xét Béo cdo tai chinh 06 thang dau nam 2023 d soat xét
+Quy IV nim 2023,

- Tinh hinh thye hign SXKD Quy I nam 2023 va 09 théng déu nam 2023

- Xem xét viée thue hién céc chi tiéu mi nghi quyét Dai hoi ddng b déng da théng nhit.
Trén day 1a Bdo cdo v& kt qua hoat déng ndm 2022 va ké hoach céng téc ndm 2023 cia

Ben kiém sodt Céng ty ¢d phin Lilama 45.3,
Ban kiém soat xin béo céo Bai hin dong g4 & Ao 3

WO



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI BPONG CO BONG Pge Lip Tw Do Hanh Phic

36 52//TT- DHCP 2023
Qudng Nedi, ngay 25 thdng 04 nam 2023

I v |
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH DA BUGC KIEM TOAN NAM 2022
TAI PAL HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thue hién quy dinh ciia Phap ludt va Diéu 1§ Cong ty CP Lilama 45.3.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng cd ddng théng qua Béo cdo tai
chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 cia Cong ty Co phan CP Lilama 45.3, d&
duoc kidm todn bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ciin ot Bao cdo kidm toan sé: 280323.031/BCKT.KT2 ngay 28/03/2023 cta Cong ty
TNHH Hing Kiém todn AASC dd duaray kién nhu sau:

Theo ¥ kién cuia kiém toan: Ngoai trir cac van @& néu tai muc ’Co s6 cla ¥ kién kiém
todn ngoai trir’”*, Béo cdo tai chinh nam 2022 da phan 4nh trung thye va hop Iy trén céc khia
canh trong véu tinh hinh tai chinh cia céng ty tai thoi diém 31/12/2022, cling nhu Két qua
hoat déng SXKD va tinh hinh Iuu chuyén tién té trong ndm (ai chinh két thiac cing ngay, phi
hop vdl cac chudn muec, ché dé ké toan doanh nghiép Vitt Nam va cic Quy dinh phap ly ¢
lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo.

Béo cio tai chinh nam 2022 da duge cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge
dang tai toan vin rén Website ciia Cong ty (www.lilamad5-3. com), bao aom:

(1) Béo cao cua kiém todn vién;

(2) Béng cin dbi ké toan tai ngay 31/12/2022;

(3) Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2022;

(4) Béo cao luu chuyén tién té;

(5) Thuyét minh Béo cdo tai chinh;

M@t sé chi tiéu co ban trong Béo céo tai chinh 2022, nhw sau:
I. Bang can dbi ké toan:

PVT: VND
= Sé lidu-ta S ligu tai Ting, giam
NOI DUNG Jafe T s
s 31/12/2022 31/12/2021 (22-21)
[ TAL SAN NGAN HAN 364.271.454.166 | 373.431.243.723 (9.159.789.337)
1. Tin va cic khoan twong duong tien 10.794.341.695 11.336.225.116 (541 .833.421}
2. Céc khodn dau tu tai chinh ng:{nhall S TIHIE S ST T n § ST
[ 3, Phii thu ngén han 189.116.802.260 | 200.683.547.108 | (11.566.744.848)
[rong d6 - No phai thu khach hang 174.401.074.585 | 185.211.094.698 | (10.810.020.113)
4. Hang ton kio 161.121.626,163 | 161.411,471.499 (289,845,336)
5. Tai san r-:g'::u'l hian khac 1738.683.048 > 3.133.6.8-'1_1348

15.760.995.542 39.817.457.701

1



| 6. Chiphiquan I doanh nghi¢p | 5942986463 5.507.384.387 435,602,076

7. Lyi nhugn thudn tie HRSXKD ‘ (8.810.560. ‘3“_; | (9.659.842,720) | 849282335 |
8 Thu nhip khie s -1 1127088970 | (1,127.088.970) |
'_{j. Chighikhge @ 0 !_ __‘_ﬁ_l._SS_l_EBZ 323_3?4 . 94 530,008
10, Lesi nhudn |<‘1uL (94,853,382 | 1.126.763.396 |  (1.221,618.978)
T Tnnw lgi nhudn trude {hue ‘ {B.ﬁﬂi,#tl_‘?ﬁ?; | (8.333.077.124) | (372, "‘ﬁ 643) |
12. Chi phi thué TNDN hign hanh : - |
13, Loinhunsau thud TNDN | (B90SA13.767) | (8.533.077,124) | (372,336.643)
14. Li co ban trén ¢d phiéu | (2.544) (2438)|  (106)
111 CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN:
[ s b cald Bonvi | Nim . Nim |
i s | | tnh | 2022 | 2021 |
I | Co ciiu tai sén B .. |
- Tai san dai han/T'éng tai san 4.1 | 9.6 |
‘ l - T4i san ngén han/Téng ti 3an - | LRI WL 96,0 G0.4 |
| 2 ‘ Co chu ngudn vin ) %o | I
- N phai [Ir:'a.-"l" ong nzudn van . 819 ! 90.4 |
- Nguén von cha sg hivu/I'dng ngudn von 8.1 9.6 |
|- No phai tra/Ngudn von ¢hu 50 hitu _ L. I#a ) 114 | 9.4
E Kha niing thanh toan Y "R ——---! -
‘ - Kha nang thanh todan nhanh .58 | 0.57 i
! - Kha nfing thanh toan hign hanh e = ) T SR . A |
4 | Tysuitloinhuin el R |
. - Tv suét loi nhudn sau thué/Tong tai san | rania] (2.3) | (2.1) |
| | - [} sudt loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn (24.1) {(22.4)
| i - Tw syt loi nhudn sdu th Lnf “\’Huﬁn vin chi sa hitu (29.07 | (2La) |
- _lj_;,ii_qﬂgl__WL_huqn sau thuds "-mn didu [¢ el alll ' ____@..—'l_}_i_____{__li.fi_}_ :

Hoi dong quan tr Céng ty €6 phin Tilama 43.3 béo cdo va kinh trinh Dai héi dong cé
dong bicu qu}-‘cr thing qua.
I'ran trong!
RO QUAN TRI
NG Q

.AIU’\[; =




CONG TY CO PHAN LILAMA 453 CONG HOA XA 1101 CHU NGHIA VIET NaM

DA ; MO BONG O ,g}"‘-..(, Bae Lip - Ty Do—Iianh Phic
$-5 .---]~ llr-"ir-‘_
(v Beesohion « mm:ﬁn i1 todin Bio edo fai ehinh 06 Oucing Nedl, ngay 25 thdng 04 ndn 2023

Fiing dan ndm 2023 v ca ndn AIG.“._

DAL HOI BONG €O BONG THUONG NIEN NAM 2023
V& vide hwa chon don vi kifm todn Bac cdo thi chinh
06 thang diu niim 2023 vi ci nim 2023

Trén trong kinh trinh ai hii:
- Cén cir Ludt doanh nghiép 56 5042 2020/0H 14 ngay 17/06:2020.
- Cén cir Lugt Chiing khodn ngéy 26 thang 11 ndm 2019,
- Can e Quyét dinh s6 2324/0D - BTC ngay 16/11/2021 eva Bg 1ai chinh Viv chdp

thiedn cho doanh nghiép kidm todn va kidm todn vién hinh nghé duge kiém tocn cho dom vi

eé loi ich eéng clung nam 2023;
- Cén civ Quyét dinh 890/0D-UBCK ngay 18/11/2022 va Quvét dinh sé 8§95/0D-

UBCEK ngay 18/11/2022 cwa Chit tich Uy ban Chimg khedn wha niede vé vide chap thudn
cho Céng ty TNHHA Hang kiém todn AASC va Cong ty TNHH & kism todn Nhdn Tdm Vigt
diegre kiém todn cho dom vi ¢é lgi ich cdng cliing thuge Il viee chiing khodn ndm 2023;

- Can et vae Didn 1§ Cong ty cd phan LILAMA 43.3.

Nhim dam bao minh bach tinh hinh tai chinh cua Cong ty, cung cip so ligu théng tin
trung thue, khich quan cho cic nhi du t, Hoi ddng qudn trj Cong ty kinh dé nghi Pai hoi
dbng cb dong théng qua phuong dn lya chon mét trong hai don vi kiém todn die ldp thye
hién viée kiém todn Béo cdo tal chinh 06 théng ddu nim 2023 va ca nim 2023 cho Cong ty
¢6 phin LILAMA 45.3 nhu saw:

1. Céng ty kién todn d@é xuit:

- Céng ty TNHH Hing kiém todn AASC

- Céng ty TNHH kiém todn Nhin Tam Viét

Ui' qﬂvmr clio Hpi zi’mg gudn rri Cang 1y:

Tii.,m hién cée tha tue dé ky Hop dong kiém (oan vl don vi kiem tean theo quy dinh

ctia phip Iufit, muc phi kiém todn do Hoi dong quan ti quy ¢t dinh.

Trin trong kinh trinh Pai hoi cb dong thong gua.s.




CONG TY CO PHAN LILAMA 453 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAl HOI PONG CO DONG Bic Lap - Tw Do — Hanh Phac

i i
Sé: 54 /T - HDQT Quang Nedi, Neay 25 thdang 04 ndm 2023

TO TRINH
( Vv Chdp thudn cho Hbi ding quan tri ldp Phirﬂ‘rig din vay von ngdn han,
trung va déi han ndm 2023, wy quyén cho Téng gidm doc)

Kinh aivi: PAI HOL DONG CO BPONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép 56 39/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén eib Théng tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia Bé truong Bo
Tai chinh hi:c?ng dén mot s6 diéu vé quan i cong by dp dung déi véi cong ty dai chtérzg tat
Nehj dinh m 135/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 ndm 2[12‘{} ctiad Chinh phui guy dinh chi tiét thi
hémh mét s6 diéu etia Ludt Chitng khodn;

- Cén cir Piéu 12 Céng ty ¢d phdn LILAMA 45.3;

- Cén cit Nghi quyét s6  /2023/NO-HPQT ngay 29 thang 03 ndm 2023 ctia Héi dong
quan trj Cdng 1y ¢é phdn Lilama 45.3.

Hai L:Té}ng quan tri kinh trinh Pai hdi déng cb déng nim 2023 xem xét, bidu quyét théng qua
céc van dé sau:

+ Chép thuiin cho Ii dong qudin tri:

- Tiép tuc 18p phuong én vay von ngan han, trung va dai han, x4y dung han muc tin dung
cho ndm 2022 theo phuong dn cua cdc t6 chie tin :iung

+ Uy i]ﬂ}rt’iz cho Téng gidm dbc nhitng vin dé can thue hién trong adm 2023 nlur sau:

- Ky hop dbng vdi cde td chire tin dung, ky hop dong cdm cb thé chip, cim cd tai san thudc
quyén s& hitu cla Cong ty d8 vay vén tai cde t0 chire tin dung nim 2023, 1dp va duyét phuong 4n
vay vén ngin han hang ndm v6i cac T6 chite tin dung. Ky cic Hop ddng tin dung ngan han, gidy
nhdn ng va cac ho so lién quan dén viée vay vén tai cac To chie tin dung.

- Lip phuong an vay von trung, dai han dbi véi cac du 4n ddu tir da duoe Pai hoi déng co
déng hodc Hpi ddng quan tri phé duyét. Ky cic hop dong tin dung trung, dai han, gidy nhan ng va
céc hd so lién quan dén vige vay von tai cée & chire tin dung,

- Ky cac hop ddng thé chip, cdm ¢ tai san thube quyén s& hitu cia Céng ty cd phin
Lilama 45.3 dé vay von tai cdc Té chire tin dung.

- Ky céc hop dong Bao l4nh va cac hé so lign quan téi nghiép vu bao lanh.

Tang Gidm déc chiu trach nhiém trude HDQT vé cac van dé trén.

Trén trong kinh trinh./.




CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAI H{}I PONG CO PONG Pic Lip — Tw Do — Hanh Phie

s6 ¢C/TT - HDQT
OQudng Ngdi, ngay 25 thdng 04 ndm 2023

TO TRINH
( Vv phé duyét thic lao cho HDOT, Ban kiém sodt nim 2023 )

Kinh eivi: PATHOI DONG CO DONG CONG TY CP LILAMA 45.3

_ Ciin cip Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cit Didu lé Cong ty c6 phdn LILAMA 45.3;
- Cén etr két que hoat dong sdn xudt kinh doanh nim tai chinh 2022 va ké hogeh san

w1t kinh doanh ném tai chinh 2023
- Cén ewr Nghi quyer 56: 24 /2023/NO-HPQT ngdy 29 thang 03 nam 2023 ctia Hoi déng

qucn tri Cong ty ¢6 phan Lilama 45.3.

Héi dong quan trj kinh trinh Pai hé dbng cb déng xem xét va biéu qu}fat théng qua
quyét todn qu¥ tidn luong, thit lao HDQT, BKS va thu ky nam 2022, mitc chi thi lao d6i voi
Hai dong quan tri, Ban kidm soat va thu ky HPQT cong ty nam 2023. Cu thé nhw sau:

I. Tién lwong, Thi lao cia Hoi dong quin tri, Ban kitém sodt va thw kv nim 2022:

Mite chi tra tidn luong, thit lao cho céc thanh vién HDQT, BKS, thu ky ndm 2022 da
duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty c6 phin LILAMA 45.3 phé duyét nhu sau:

) | = | Mite lwong va 1 " Con lai dé |
So thing ! i thanh
T Chire danh thii lao 161 da nghi thanh
lam viée toan .
(/ngwdi/nim) toan
1. | Hpi dong quin trj ( 05 ngudi) B =i
T Choneh HDOT —chuyéntieh | | " I y
| BuiQuic Vwomg | 12 |' 288 mj'{“j 000 | 240.000. GE{} 'ié-.i't'am} 000
5 | TV HPQT - kiém nhigm N | T [ e
i | Hoang viet — 13 | 27600000 13.800.000| 13.800.000 |
“| Pham Vin Thin il i i e TR 27.600.000 | 13.3&&.0{:'11"; 13.800.000
| HEETE. — X e ot o 2 V- | LA
¢ | Ctt Thanh Nghi , 12 } 27.600.000 | 13.800.000 | 13.800.000
b | Bui .Q.L-mn_g f._;.hlmg“ . ‘ 12 . 27.600.000 ‘ ----- 13.800.000 | 13. SGD 000 |




I1. | Ban kiém sost ( 03 ngwi) |'

| I, | Truomg BKS chuyéntach | | PN N En 9
= | Pham Thi BichHa 12 | 186.000.000 | 155.000.000 | 31.000.000
5. | Thanh vién BKS kiém nhiém | | i ' ORET TA i L I =
= | Trin Ngoc Diing " 21.000.000 | 10.500.000 | 10.500.000
+ | Nong Thi HongNhung | ©21.000.000 | 10.500.000 | 10.500.000
Il | Thwky HDQT (01 nguwdi) | :

¥ | Neuyén Thi Lé Thu . | 14520000 | 7.260.000 ""szﬁié.tjﬁ[j"l

II. Phuong An quy tién lwong, thit lao HDQT, BKS, Thu ky HBQT nam 2023

1. Tién luong:

Plurong dn tién liwong doi véi chire danh Chil tich HPOT chuyén trdch va Truong Ban

kiém sodt chuyén trach, Thanh vién Hji c?‘o:ng quan tri chuyén trdch nhuwe saw:

Cu thé:
TT Ho va tén Clitie danhi SO tdng | pro bege Thng Quy
). : lam vigée ll luong
1 | Hong Viét Cha tich HPQT 12 20.000.000 | 240.000.000
2 | Bui Quéc Vuomg | TV HDQT chuyén 12 16.000.000 | 192.000.000
3 |Pham ThiBichHa | TrungBanKS | 12 | 15.000.000 | 180.000.000

2. Thit lao ciia Hoi ddng quin tri, Ban kiém soit va thw ky nim 2023:
* g nghi gitr mire nhte ndm 2022 cu thé:
- Thanh vién HPQT duge tra thh lao: 2.300.000 d/ thang.
- Thanh vién Ban kiém sodt duge tra thi lao: 1.750.000 d/ thang.
- Thu ky Hoi déng quan tri dugc tra th lao: 1.210.000 &/ thang,

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua.’.

: ',I,ﬂ:'a':” 25

TM. 11OI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DATHOL DONG CO DONG Déc Lap — Ty Do — Hanh Phic

S6 :.36.. /TT - BPQT
Quing Nedi, Nedy 25 thdang 04 ndm 2023

TO TRINH
( Vv duyét Tong quy tien lwong ndm 2023 )

Kinh gitic DAL HOI DPONG CO PONG CONG TY CP LILAMA 45.3

- Cén ci Piéu I¢ Cong tv ¢b phan LILAMA 45.3;

- Céin cit Nghi quyét s6:24/2022/NQ-HPQT ngay 29 thdng 03 nam 2023 cia Hpi
déng quan tri Céng tv ¢6 phan Lilama 45.3.

- Céin et xdy dung ké hoach don gid tién lwomg ndm 2023,

_ Céin cik ké hoach san xudt kinh doanh hang nam va tinh hinh thyc hién cdc hop

dong kinh té.

Hoi dong quén tri kirh trinh Pai hoi dong ¢ dong ndm 2023 xem xét, bicu quyét
thong qua Tong quy tién luong ndm 2023 sau:

1, Doanh thu thwe hién: 49.78] triéu {Té-ng
2, Loi nhuédn trude thué: 231 triéu déng
3, Pon gié tién luong chung: 290 dong

4, Téng qu¥ luong thuc hign: 14.436 tridu dong (¢é dir thao xdy dung ké hoach
tién liwomg ndm 2023 kém theo).

(Cdch tinh Téng quy leong = doanh thu x don gid tién hwomg / 1000 déng doanh
thu

— 49 781 triéu dong x 290déng! 1000 déng = 14.436 triéu don )

Tran trong kinh trinh .
TM. HOI BONG QUAN TRI

é_mbﬂﬁmﬁﬂq CHU TICH




TONG C.TY LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 Bjc Lip — Tw Do — Hanh Phuc
86: (=, / TC- HC Qudang Nadi, ngay 25 thang 03 nim 2023

Kinh giti: HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

- Can clt nghj dinh sé 121/2018/NB-CP ngay 13/09/2018 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh m6t s6 didu clia BS lujt lao dong vé tién luong.

- Cin c(t Nghi dinh 38/2022/ND-CP ngay 01/07/2022 ctia Chinh Phi qui dinh vé
mre luong toi thidu vimg déi véi nguoi lao déng lam vide theo hop déng lao dong.

- Cin ctr théng tu s6 01/2015/TT-BXD ngay 20/03/2015 ctia Bd Xay Dung.

- Can cir vao tinh hinh thyc té san xuét kinh doanh eta Céng ty trong ndm 2022 va
cdce niam tiép theo.

Céng ty Cb phan lilama 45.3 xdy dung ké hoach quy tién luong va diang ky don gia
tién luong ndm 2023 béo cdo Hoi dong quan tri xem xét va phé duyét.

(Co giai trinh kem theo)

Notnhin:
- Nhir trén
= Luu TC-HC




TONG C.TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PLIAN LILAMA 45.3 Poc Lip — Tw Do — Hanh Phiic

KE HOACH DON GIA TIEN LUONG NAM 2023

PHAN A: CAC CHI TIEU SXKD THEO KI. HOACH NAM 2023:

[ TT | Chi ti¢u " PVT | Kéhoach niim 2023 |
1| Gia tri sén xuat kinh doanh | Triéu dong 20278 |
2 |TéngDoanhThu _ Tridu dong s

3 Loi nhudn trude thué | Trigu dong | 231
"4 | Céc khoan phai ndp ngén sach nha nuée | Triéu dong i A
5 |Laodong stt dung binh quén Nguroi 110 |

PHAN B: XAY DUNG DON GIA TIEN LUONG NAM 2023

Qu¥ tién luong ké hoach dugc xdc dinh trén co so so lao dong ké hoach st dung binh
quén nim 2023 va mtre binh quén tién lwong k& hoach nam 2023.

Cin oG vao tinh hinh st dung lao dong binh quén, c4c chi tidu san xudt kinh doanh nim
2022, tinh hinh thye hién quy tién luong nim 2022:

I/ Céc thong sb dé xiy dwng don gid tién luong:
1/ Lao ddng dinh bién st dung nam 2023: Ldb= 110 nguoi

5/ Mitc Tuong t4i thidu Céng ty 4p dung: TL minCty = 3.894.800 ddng (4p dung theo
Nghi dinh 38/2022/ND-CP, ngay 01/7/2022, ving III)

3/ Hé sd luong theo cap bic cong viée binh quan va hé 50 phu cap chirc vu binh quan:
Téng hé so luong theo cAp bac cong vige co ca phu cép chirc vy : 3.808,88

Hcbbg+ Hpebg = 2,808

Trong do:

-

Heb: Hé 6 luong theo cap bac cong viéc binh quan

Hpc: Hé s6 Phy cap chic vu binh quan

+ Hé s6 lwong binh quan béc tho sir dung trong ohén lip dat thiét bi la;  3,0555

+ H8 sé luong binh quan bac thg st dung trong phin gia cdng ché tao la: 2,3291

+ H& s6 luong binh quan bic tho sir dung trong phin xdy dung co ban la: 2,0332

(Hs sb cap béc cong viée binh quan, he sb binh quén cap béc thy trong xay dung co ban
duoge ap dung theo thong tu <6 01/2015/TT-BXD ngay 20/03/2015 cua B9 Xay Dung).

Mite tidn lwong binh quan ké hoach nim 2022: 2,808 x 3.294.800 = 10.936.000 ddng
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4/ Téng Doanh thu ké hoach nim 2022: Tkh = 49.781.000.000 déng

Trong do : )

+ Doanh thu phén ldp d3t thiét bi: 35.000.000.000 déng
+ Doanh thu phén gia cong che tgo : 10.278.000.000 dong
+ Doanh thu phéan x8y dung co ban : 4.503.000.000 dong

5/ Ning sudit lao déng binh quan/nam tinh theo téng doanh thu:
49.781.000 : 110 ngudi = 452.554.550 ddng / ngudi/ nim.

6/ S6 lao dong sit dung binh quan cho céc hang muc céng vige:
+ 86 lzo dong st dung binh quan cho phan lap dit thiét bi:
35.000.000.000 : 452.554.550 = 77 nguoi

+ 86 lao dong st dung binh quan cho phin gia cong ché tao:
10.278.000.000 : 452.554.550 = 22 ngudi

+ 80 lao déng sir dung binh quan cho phén xdy dung co ban:
4.503.000.000 : 452.554.550 = 11 ngudi

1/ Xéy dwng don gid tién lirong ndam 2023
Don gié tién lwong chung tinh trén doanh thu ké hoach:
{ Ldb x TL min Cty x (Heb+ Hpe)} x 12 thang

Vdg = x 1000 d( DT)
Tkh

(110 x 3.894.800 x 2.808) x 12 thang
Vdg = x 1000 = 290 déng
49.781.000.000

Trong do :
Pon gid tién lwong phén lap dit thiét bi;
Vdg- 1dtb:
(77 nguoi x 3.894.800 x 3,0555) x 12
Vg -1ditb = x 1000 = 314,180 dong
35.000.000.000

Don gié tién luvong phan gia cong ché tao:
Vdg -gecet:
(22 nguoi x 3.894.800 x 2,3291) x 12
Vdg —gect = x 1000 = 233,000 ddng
10.278.000.000

lsd



Bon gia tién lwong phan x4y dung co ban :
Vdg -xdcb:
(11 ngudi x 3.894.800 x 2,0332) x 12
Vdg- xdecb = x 1000 = 232,051 dong
4.503.000.000

Tong quy tién lwong theo don gia:
Quy luong ké hoach theo don gia tién lwong phin ldp dat thiét bi:
35.000.000.000 x 314,180

Vkh dg-1dtb = — =10.996.300.000 ddng
1000

Qu¥ luong ké hoach theo don gia tién luong phén gia cong ché tao:

10.278.000.000 x 233,000
Vkh dg-gect = = 2.394.774.000 dong
1000

Quy luong ké hoach theo don gid tién lwong phéan xay dung co ban:

4.503.000.000 x 232,051
Vkh dg-xdcb = = 1.044.926.000 déng
1000

Tdng quy tién luong theo don gia tién hrong ké hoach:
Vkh = Vkhdg-1dtb + Vkhdg-geet + Vkhdg-xdcb

10.996.300.000 + 2.394.774.000 + 1.044.926.000 = 14.436.000.000 dong
Quing ngai, ngay 25 thing 03 Nam 2023

NGUOI LAP BIEU
{7 ;
[
—— -
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CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAl HOI PONG CO BONG Dje Lip — Tw Do — Hanh Phiic

9§ 38A /TT-HBPQT
QOudng Ngdi, Neay 25 thang 04 nam 2023

TO TRINH
( Viv théng qua mién nhigm TV HBOT)

Kinh eiiic AT HOIDONG CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

- Cém et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020.

- Cén ciF Didu 1e Cong ty 6 phan LILAMA 45.3 ngay 28/04/2021.

_ Céin cie Nehi quyét 56 24/2023/NQ-HDOT ngay 29/03/2023 cua Hoi dong quan tri Céng
fy c6 phan Lilama 45.3.

_ Cén etr Pon tir nhiém thanh vién HDOT cua 02 théamh vién HDOT Cédng ty CP Lilama
45.3 nhidm kyp 2021-2026 cu thé nh sau:

1. Ong: Cu Thanh Nghi - Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 202 1-2026 xin tix nhiém
Ké tir ngay 17/04/2023( C6 don dinh kem)

2. Ong: Bai Quang Chung Thanh vién Hoi déng quén tri nhiém Ky 2021-2026 xin tu
nhidm ké tir ngay 25/04/2023( Co don dinh kem)

Sau khi xem xét don tit nhiém thanh vién HPQT ciia d6ng Cb Thanh Nghi - TV HPQT: va
Pon tir nhiém Thanh vién HDQT cua ong Bii Quang Chung.

Céng ty Cb phin Lilama 45.3 kinh trinh Pai hoi ddng cb dong nim 2023 théng qua viée
mién nhiém:

| Mian phiém Thanh vién Hoi dong quén tri 61 viii dng Cut Thanh Nghi

9 MiZn nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri 461 voi ong Bl Quang Chung

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xet thong qua.

LIOANG VIET



CONG HOA XA HOILCHU NGHiA A VIET NAM
Bociap - Ty do- Hanh phie

=k

BON TU NHIEM

-

Kinh giri:  Pai hoi ddng ¢ dong Céng ty €4 phan Lilama 43.3;

i Hai déne quan iti £:1E" o CQ p'j{lj tama 45 _1,-_;_

4 .g,

Z'

Téi lz: Bid Quang Chung, hién dang 12 Thanh vign H&i déng quan tri Cong ty
C6 phén Lﬂama 45.3, nhiém k}f (2021-2026). “\Iay ti wéﬂ don nay trinh bay véi Dai
hdi déng cb déng va Bai ddng quan tri Cmg ty vn d& nhu sau:

Buge su tin nhiém cua Pai hoi de c6 dong Cong ty Co phan Lilama 45, 3, t6i
dzge DHPCP Céng ty bau giit chirc TTIanh vién H]E}QT Céng ty C& phan Lilama
45.3 nhiém kv (2021 - ‘?UJJ';. Hién nay, vi Iy do c3 11har1 161 khcmE sAp xép &._sqr:
thed gian 88 dam nhin tét nhit nmﬁm vu duge Pai hai don 1g ¢d dong va ‘-Im m:m"
Guan tr: phén céng. Vi vdy, t8i viét dom nay kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong,
Hbi ddng quin tri Cfmg ty chap thudn cho i duge tir nhiém trude thdi han ne
cich thinh vién Hoi ééng quan fri Céng *} Thot gian tir ngay 20004/2003

Trong thoi glan eéng téc 61 3 lubn o gdl't'? hean thanh tés Iﬂ‘ll“‘l’; v ¢ua minh
d2 phuc vu cho Céng ty va loi ich cia cac cé déng.

T6i xin duge ghi nhén tinh ¢dm va chan thinh bidt on céc Thanh vién Hoi d mr: 4
quan tri, Ban kiem sodt Céng ty da hop tdc chit ch& vA tich cue véi 81 trong céng
viée subt thi gian gua.

Kinh chiic Céng ty ngay cing phat trién thinh virong, tiép tuc khéng dinh uy
tin va thuong higu trén thi trudng,

Xin chén thanh cdm on!

Ha Ngi. ngay 10 thdng 4 néam 2023

Meinhjnr = - T NGUOILAMBON o

- Whu kinh o
in 4 .//

Bt Quanyg Chung



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tu do - Hanh phic

PON XIN TU NHIEM

Kinh eiti: - DAIHOI CO BONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
- HOI DONG QUAN TRI CONG TY CP LILAMA 45.3

- Cén etk Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH 4 ngéy 17/06/2020.
- Can cir Ludt ké todn 56 88/2015/0H13 ngéy 20/1 1/201 3.
- Cén ciF Diéu 1é va Ouy ché quan trj Cong ty ¢d phan LILAMA 45.3.

Tén t6i 1a: CU Thanh Nghi, sinh ndm 1983. Hién dang la Thanh vién Héi déng
quén tri, K& toén truong Cong ty ¢b phén Lilama 45.3 nhiém ky 2021-2026.

Nay t6i lam don nay gui dén Dai hot ddng ¢ dong va Hai dong quan tri Coéng
ty ¢6 phan Lilama 45.3 chép thudn cho 18 duge tir nhiém chire vy thanh vién Hoi
déng quan tri cong ty.

Ly do: Ca nhén to1 khéng thé tiép tuc dam nhiém chirc danh thanh vién Hoi
ddng quan tri va cling d& thuc hién ding theo luft ké toan nam 2015,

Thai gian: Tingay 20/04/2023.

Kinh d& nghi Héi déng quan tri xem xét va thue hién céc thi tuc dé trinh Bai
hoi déng ¢6 dong thudmg nidn nam 2023 théng qua.

R4t mong Dai hdi ddng cb déng va Hoi dong quan tri Cong ty co phin Lilama
45.3 chip thuén don xin tir nhiém cua 181,

Téi xin wén trong cam on./.
= ————Onang-Nedi- naday 17 thang 04 nam-2023

Negwdi lam don -

Rioei al % b4
Nori nhiin:
dils -
- Mhie (FéR / T
- Loy the iy HDOT Ciy. -

x:/-ffff

Cid Thanh Nehij



CONG TY CO PHAN LILAMA 453 CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO BONG Bje Lip - Tu Do - Hanh Phac

i)

$&: 3¢/ TT-HPQT

Qudng Nedi, Ngay 23 thang 04 nam 2023

TO TRINH
( Vv thing qua mién nhiégm TV BKS)

Kinh eii: PAI HOI BONG CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

- Cén eit Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4, ngcy 17 thang 06 ndm 2020,

- Cén cit Dieu l¢é Cmi'g o e phan LILAMA 43.3 ngéy 28/04/2021.

- Cén cie Nghi quyét sé 24/2023/NO-HDOT ngay 29/03/2023 cuia Héi dong quan tri Cong
ty ¢6 phan Lilama 45.3.

- Cén cir Pon tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt ctia (01) thanh vién Ban kiém sodt Céng
ty CP Lilama 43.3 nhiém ky 2021 _2026 cu thé nhw sau:

|. Ba: Nong Thi Hong Nhung — TV Ban kiém sodt Cong ty nhiém Iy 2021-2026 xin tu
nhiém ké tir ngay 01/04/2023( Co don dinh kém)

Sau khi xem xét don tir nhiém Thanh vién BKS cna ba Nong Thi Héng Nhung.
Cong ty Co phdn Lilama 45.3 kinh trinh Pai hoi dong cd déng nam 2023 thong qua viée

mién nhiém thanh vién Ban kiém soat dbi voi Ba Nong Thi I—Iml-:r Nhung.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢o dong xem xét thong qua.

= HOANG VIET



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pée lap - Tw do - Hanh phice

======p{g=—==

PON XIN TU NHIEM

Kinh eivi:  -DAITHQI COPONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
-HOIDONG QUAN TRI CONG TY CP LILAMA 453
- BA PHAM THI BICH HA - TRUONG BAN KIEM SOAT CONG TY

- Cén ik Ludit doanh nghigp s6 59/2020/0H14 ngéy 17/06/2020,
- Cdn cir Piéu 1é va Quy ché qudn tri C Sng ty ¢o phan LILAMA 45.3.

Tén t6i 1a: Nong Thi Hong Nhung, sinh nim 1988. Hién dang 1a Thanh vién
Ban kiém soat Céng ty ¢d phén Lilama 45.3 nhiém ky 2021-2026.

Nay t6i lam don ndy gt dén Pai hoi dong cb ddng, Hoi ddng quan tri va Ba
Trudng ban kiém soat Cong ty ¢b phan Lilama 45.3 chép thuén cho t8i duoc tit
nhiém chirc vu Thanh vién Ban kiém soédt Céng ty.

Ly do: Vi Iy do ¢4 nhén t6i khéng thé tiép tuc ddm nhiém chic danh Thanh
vién Ban kiém sodt Cong ty.

Thot gian: Tir ngay 01/04/2023,

Kinh d2 nghi Hai déng quan tri xem xét va thye hién cde thu tuc dé trinh Pai
hoi déng cb d6ng thudmg nién nam 2023 théng qua.

Rét mong Pai hdi dong ¢d dong, Hoi dbng quan tri va Ba Trudng ban kiém
so4t Céng ty ¢d phan Lilama 45.3 chép thuéin don xin tir nhiém ctia t6i.

T61 xin trin trong cam on./.

Quang Ngdi, ngay Clthdng 03 nam 2023

Neowoi lam don

Nod whdn: i )
1 A o
- Nhie trén. =/{_/{ gL
= | T - A
- Leene thue by HPOT Cly. l/

Néng Thi Hong Nhung



TONG CONG LAP MAY VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 Dic 1ap - Tw do - Hanh phiic

Quéng Ngdi, ngéy 25 thang 04 ndm 2023

QUY CHE
BAU CU BAU BO SUNG THANH VIEN HDQT, THANH VIEN BKS
TAI DAT HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Pitu 1. Muye tiéu
1. Pam bdo fuin thu phap ludt va cac thong 1€ tai th Nam;
2. Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén lgi hop phip cua tht ca cdc cb

dong;
3. Pam bdo tinh tip trung, &n dinh t6 chirc cua Pai héi déng cb dong.

B:Lu 2. Chu toa dai hoi

Cht toa dai hoi ¢o tréch nhiém chu tri viéc bau et v nhing viéc cu thé la:

- Gig thmu danh sdch @& cit bd sung vao Hoi déng quén tri va Ban kiem sodt
- Gial qu}rct cic khiéu nai vé cude bédu ctr (neu co)

Diéu 3. 5§ lwong thanh vién Hji ddng quén trj va thanh vitn Ban kidm soat béu
b sung.

- Thanh vién Ho1 dﬂng quan trj bau b sung (01) ngudi,

_ Thanh vién Ban kiém sodt biu bd sung (02) thanh vién,

Picu 4. Nhiém kv cda thanh vien Héi dong quéin tri va thanh vién Ban kiém sodt

- Nhiém k¥ cta thanh vién Hdi dbng quan tri. thanh vién BKS dugc biu bd sung 03
nam (2021 - 2026). Thanh vién cua Hoi dbng quan tri, Ban kiém soét ca thé duoc biu lai véi

s6 nhiém ky khong han ché.
Piéu 5. Quyén dé civ, ng cir bd sung thanh vién HBQT, TV Ban kiém sodt

1. Trudng hop di xéc dinh dugc tmg ot vién HDQT. BKS, Céng ty phai cong b thrmv
tin lién quan dén cac tmg it vién toi thidu 10 ngay trude ngay khai mae hop Dai hoi dong ¢b
déng wén trang théng tin dién tir cua Cong ty dé cd dong co thé tim higu vé cdc tmg clr vién
nay triede khi bo phiéu. Ung ¢ir vién HDQT, BKS phai ¢6 cam két bing vin ban vé tinh trung
thue, chinh x4c ciia cac thong tin ¢d nhan dugce cong b6 va phai cam két thuc hién nhiém vu
m@at ¢ach trung thure, cin trong va vi lgi ich cao nhat clia Cong ty néu duge bau lam th'mh vién
HPQT, BKS. Théng tin lién quan dén img ¢t vién HDQT. BKS dugce cong b6 bao gdm:

a) Ho tén, ngayv, thang, nam sinh;

b) Trinh d§ chuyén mon;

¢) Qua trinh céng tac;

d) Céc chie danh quan Iy khac (bao gbm ca chire danh Hoi dong quan tri, BKS cta cong

lchéc);



&) Loi ich 6 lién quan téi Cong ty va cic bén cd lién quan cua Cang ty,

¢) Cde thong tin khac mELL ¢6) theo quy dinh tal Piéu 18 cong ty;

¢) Céng ty phii ¢ trach nhi¢ém cong hé théng tin vé cdc cong ty ma ng cr vién dang
nam giit chite vu thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt cde chirc danh quan Iy khac va
cac loi ich ¢6 lién quan téi cOng ty cla ing ctt vién BKS (néu cra)

2. Cb dong hoidc nhom b dong s& hitu tir 10% tong sd ¢d phéan phd thong tro 1én cd
quy &n @& cur (mg cir vién HBQT, BKS theu quy d‘lnh cua Luat Doanh nt,hn,p va Diéu 18 Cong
ty cu thé nhy sau: C6 dong hodc nhom ¢ dong ndm gitr tir 10% dén duéi 20% tong 36 ¢b
phcm ch quyén bigu qlwet duoe dé cir mot (01) Gng vién; tr 20% dén dudi 30% duge dé ot i
da hai (02) Gng vién: tir 30% dén dudi 40% duoce dé cir tdi da ba (03) tng vién; tir 40% dén
duéi 50% duge dé cir thi da bon (04) tmg vién; t 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da nam
(03) tng \«1:,;1 tr 60% dén dudi 70% duoc dé cir 161 da sau (06) ung vién; tir 70% dén 80%
duge dé et tdi da bay (07) Gng vién; va tr 80% dén dudi 90% duoe dé cir tdi da tam (08) tng
ViCT.

2} Trucrn*r hop sb lugng Gng cir vién HDQT, BKS thong qua dé cir vi mg cir van khéng
dit s6 lwgng can thiét theo quy dinh tai khoan 3 didu 11 va khoan 2 didu 24 Piéu ¢ Cong ty,
Hoi dong quan trj duong nhiém gidi i,hff:u thém rng ct vién hodc t& chirc d& cir theo quy dinh
tai Piéu 18 cong ty, Qm ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dang
quén tri. Viée Hoi dbng quan trj duong nhiém gi6i thigu thém ting ¢t vién phai dugc cong bé
rd rang trixde Khi Brai hoi dénc ch dong hiéu quvct biu thanh vién HDQT, BKS theo quy dinh

cua phap ludt.

Biéu 6. Tidu chuin tré thanh Thanh vién HBQT, TV Ban kiém soat
1. Tiéu chuén tré thinh Thanh vién HPQT:
a. Co du nang lue hanh vi dén sy, khong thuge d6i twong bi cdm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.
b. Cé trinh dd chuyén mon, kinh nghiém tr ong qu:m irl Ecmh doanh hoic trong linh vue.
nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhét thiét phai 12 ¢b déng cua cong ty .
¢. Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty co thé dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
ctia cong ty khac
d. Thanh vién Hoéi déng quan tri khong duge la vo hoac chong, cha dé, cha nudi, me de,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rugt, em rudt, anh ré, em r¢, chi dau, em diu cua Téng
Gidm dbc va cac Pho Téng Gidm déc, Ké toan truémg cta Cong ty: khong dugc la nguoi co
lién guan cia ngudi quan Iy, ngudi co tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y cua Cong ty co
phan Lilama 45.3
2. Tieu -::huzm tr& thanh Thianh Ban kiém sodt
a) Khong thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 cta Luit Doanh nghiép;
b) Puge dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan. ludt,
quan tri kinh doanh hogdc chuyén nganh phi hop voi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghigp:
¢) Khong phal 14 ngudri cd quan hé gia dinh cia thénh vién Hoi déng quan tri, Giam dbe
holic Téng gidm déc va nguoi quan [y khac;
d) Khong phai [a ngudi quan ly cong ty: khong nhit thiét phai la ¢ déng hodc ngudi lao
ddng cia cbng Ly, trir truong hop Piéu 18 cong ty co quy dinh khic;
@) Tiéu chuan va didu kién khae theo quy dinh khac ctia phdp ludt o lién quan va Diéu 1é
cong ty.
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Piéu 7. Hb so tham gia dé ciy, tmg ci thanh vién HDQT, Ban kiém sodt.

A, Ho so tham gia dé e, rng cir.

1. Pon dé nghi dé cir (mg cw) tham gia Ban kiém sodt (theo mau).

2. So yéu Iy lich (co- dan anh).

3, Ban sa0 ¢6 cong chimg CMND, CCCD/HG chiéu. cac van bing, ching chi.

4. Cac g:av (& ¢6 lign quan khac [neu ch).

B, Bia diém va thii gian nhin hi so dé i

Pé tao didu kién cho cong téc td chire Pai hoi, cdc ing vién vui long giti hé so vé trude
17h 00 phit ngay 21/04/2022 theo dia chi sau:

Céng ty Cd phan Lilama 45.3

Pia chi; Lo 4K, duong Ton Pic Thing, phuémg Lé Hong Phong, thanh phd Quéng
Ngdi, tinh Quang Ngai.

Pién thoai: 0553.710322 FAX: 0553.71031:

Lién hé truc tiép;

Bi : Nguyén Thj Lé Thu, BT: 0987 714 440 - Email: le.thul64@email.com

Ll

Diéu 8. Danh séch ing eit vién.

- Dua vio Hb so d& cir cia ¢b déng. nhom cb dong va cac hd so kém theo cuia céc ung
vien, thu ky Dai hdi s& 1ap danh sach cdc ang vien dap tmg du diéu kién quy dinh & bau bd
sung thanh vién HRQT, TV Ban kiém sodt.

- Danh sach tmg ¢t vién TV HPQT, TV Ban kiém soat dugce sdp xép theo thir tr ABC
theo tén. ghi diy di ho va tén trén phiéu biu.

Ditu 9. \Igln én tic biu cit
1. Viéc bau cir b sung thanh vién HPQT, BKS dugc thyc hign theo phuong thire béu
don phcu visi hinh thirc bo phleu tai Pai hm
2. Phuong g thic bau ddn phiéu: Mdi ¢b dong/dai dién ch dong co tong s6 p‘méu bidu quyét
tuong ing véi tong sb co phcm s& hiny/dai dién s& hinw/dai dién Gy quyén nhén véi sé thanh vién
duge biu cia HPQT, Ban kidm soat. ¢ C6 phu luc hudng dan kém theo)

Diéu 10. Quy dinh phiéu biu cir

1. Phiéu bau hop 1@:

a) Phiéu do Ban tb chire Dai hoi phit ra theo mfu thdng nhét c6 dong déu treo ciia Cong
ty ¢é phin Lilama 45.3, khéng cao, sta, tay, x0a:

b Phiu biu chn nhitng nguot trong danh séch béu cir da duwoc Pai hoi thong qua;

c:}TnnU :»cr quyvén co déng biu cho cdc g cir vién bang hodc nho hon tong s6 quyén
bieu quyét clia u:r dong.

d) Cac ¢b dong co quy en bigu quyét ¢6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy
quyen ¢ mit tai Dai hoi déng ¢b domg phai ky va ghi 1o ho tén trén plneu héu.

2. Phiéu bau khang hop 1&:

a) Phiéu bau khéng do Ran 16 chirc Pai hdi phat hanh;

b) Phiéu bau nhwu hon s6 thanh vién Ban kiém soat da duge Pai hdi théng qua;

¢) Tong 5O quy cn biéu quv-:l cha cb déng biu cho tit ci Gng cir vién lon hon tong so
quyén biéu quyét cia ¢o dong;

d) C6 dong gach tén img cir vién hode ghi thém tén ngwdl khac vao danh sach;

d) Biém bau ghi bang %.

3. Phidu trdng: Phiéu khéng bo cho tng vién nio.
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Pidu 11. Ditu kién tring cir Thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém sodt.

1. Nguoi tring cu thanh vién Hoi déng quéan tri hodc Ban kiém sodt 1a ngudi co 56
phiéu bau cit hop 1€ tinh tix cao xubng thip, bit dau tix Gng el vién co <6 phiéu cao nhét cho
dén khi @i 6 thanh vién quy dinh,

2. Trudmg hop cd tir hai (02) ung ¢l vién tro [én dat cung ) phiéu béu nhu nhau cho
thanh vién cubi cing cta Hoi dong quéan tri hojic Ban Kiém sodt thi s& tién hanh bau lai trong
56 cac {mg cit vién c6 sb phicu bau ngang nhau.

3. Moi khiéu nai v& két qua biu cir chi dwge xem €t ngay lai Pai hoi, cd ddng khong
dugc phan d6i tinh hep 18 ndy bat ki Lic nao khde. Truong hop co bét ddng vé thi tye bu cu
hodc két qua bau cir, Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin ¥ kién Dai hoi qu}-'ét dinh.

Piéu 12. Hiéu lye thi hanh
Quy c¢hé bau eir nay ¢o higu luc thyre hién ké tir ngay ban hanh.

Trén day 12 toan bd Quy ché bau cir bav bé sung thinh vién Ban kiém soat nhiém Ky
2021-2026.

PONG QUAN TRI
7 TICH

PHU LUC
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PHU LUC
HUGNG DAN BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Ban hanh kém theo Quy ché biu civ b6 sung T V BKS tai Dai hji dong
Cd Pong thwong nién nam 2023 ciia Cong ty ¢ phan Lilama 45.3)

1. Logi phiéu biu:
- Phiéu méu xanh: bdu thanh vién HDOT
- Phiéu mau héng: bdu thanh vién BKS
2. Bé phiéu:
B6 phiéu bau BKS vao thimg phiéu,
3. Ghi phiéu bitu:
_ Méi ¢6 déng ¢6 téng s6 phiéu bau twong img voi tong 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyeét
(bao gom sa hiru va dwroe uy quyén) nhdn véi s6 thanh vién dwge bau cia HPQT, BKS).
- C6 déng c6 thé chia téng 56 phiéu bau cho 16t ed cdc ting vién, hodc don hét tong sé
phiéu bau cho mot hode mot 50 timg cir vién nhung t6ng 36 phiéu bdu cho cde ing ctr vién
khéng dwoc viegt qud téng 56 phiéu bau eta 6 dong.

Vidu:

Gid sir Pai hoi dong c6 déng biéu quyét chon 02 thanh vién BKS trong tong 56 03 ting
vien. Quiy ¢é déng Nguyén Vin A nam giit (bao gdm s¢ hitu v duwoe iy quyen) 10.000 ¢6 phan
c6 quyén bicu quyét. Khi do téng 56 phiéu bau etia ¢6 déng Nguyén Vin A la: (10.000x 2) =
20.000 phiéu biu
Cé déng Nguyén Vin A cd thé béu don phiéu theo phuong thite sau:

Truwong hop 1: Cb dong Nguyén Vin A chia déu s6 ¢6 phiéu biu cia minh cho 2 tng vién
(ttong dicong moi tmg i vién nhan duwge 10.000 phidu bau)

Ho tén ung e vién S{:fr*q_uyén.giﬁ.ﬁ qu?éi dwge biu
e Ung vién 1 ~ 10.000
| 2. Ungvién2 | 10.000
3. Ungvién 3 | 0 i
] Téng sb phiéu biu S 20.000 ]

Trudong hop 2: C6 dong Nguyén Vin A don toan bo phiéu clia minh cho 1 @ng vién

Ho tén trng ci vién | 86 quyén biéu q_t_ly_f:_[ dwge bau _|
1. Ungvien 1 j o) !
| 2. Upsvin2 | s ~20.000
3, Ungvién 3 ! 0
4 2 _ =
jmzrr 50 pfuen biu e  -Zp.eoo

Truong hop 3 : CH dong Neguyén Vin A b phitu biu cita minh cho 03 wng vién (Nhumg
lchdng déw nhau),

! Hu tén 1r n" ey ién | S0 quyén biéu quyét duge biu
i 1. Ungviénl ; . _S4d0g




2. Ungvién 2 ,' 15.000 ]

3. Ungvién 3 o |
Tong sb phiéu biu - 20.000 '

4. Phiéu bau khéng hop I8.

- Phiéu khong theo miu quy dinh, khéng ¢ ddu cua Cong ty.

- Phidu gach xoa, stra chita, ghi thém hofc ghi tén khong ding, khéng thude danh sich
(me ¢l vién da duge DHDCD théng nhdt thong qua truée khi tién hanh bé phicu,

- Phiéu ¢6 tong s6 quyén da bidu quyét cho nhitng tmg cir vién cia cb dong vuot qua
thng sb quyén duae biéu quyét cia cb dong d6 nim gitt (bao gom s6 hitu va duge 1y quyen).

- Ho tén (rng cir vién | 86 quytn biéu quyét dwge bau

1. Ungviénl - 10.000

2. Ung vién 2 _ 20.000 |
3. Ungvién3 N 10.000

4. Ung vién 4 5.000

Tﬁﬂg 5 pf:fén biu ~ 45.000

- Céc trudmg hop khac quy dinh tai Quy ché biu ci,
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